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« Former un adulte, c’est favoriser le devenir global 
de sa personnalité, et à partir de son expérience vécue 
et de ses connaissances acquises, lui permettre 
d’acquérir les éléments de tout ordre qui lui donneront 
la possibilité, en modifiant son savoir être, 
d’une réalisation plus complète de lui-même 
dans une adaptation authentique et réaliste 
pour lui-même, à son milieu.�»

Pierre Goguelin et Michel Sorel, 
« La formation continue des adultes�», PUF (1971)
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En ma qualitØ de PrØsident, je vous fais part de la mission que mŁne l�IFET en toute 
indØpendance politique auprŁs des acteurs Ølus, collaborateurs d�Ølus et agents 
mobilisØs au sein des collectivitØs locales. Il me paraît essentiel de rappeler 
l�importance stratØgique que revŒt aujourd�hui la formation des Ølus.

Les dØpartements demeurent des acteurs majeurs de la cohØsion sociale, de l�ingØnierie 
territoriale, des solidaritØs, de l�amØnagement et de la continuitØ des politiques 
publiques. Leurs Ølus dont le mandat conformØment au calendrier national des Ølections 
dØpartementales arrivera à son terme en 2028, disposent encore de plusieurs annØes 
pour renforcer leurs compØtences, acquØrir de nouvelles connaissances et maîtriser 
les outils nØcessaires pour piloter dans des environnements contraints, des politiques 
publiques structurantes au service de leurs territoires.

Les formations IFET permettent non seulement de maîtriser les Øvolutions rØglementaires 
et les transitions socio environnementales, mais Øgalement d�identifier de nouvelles 
marges de man�uvre, d�optimiser les ressources existantes et d�en gØnØrer de 
nouvelles.  Ainsi, pour les dØpartements, la montØe en compØtences des Ølus est un 
outil central de pilotage stratØgique, gage d�une efficacitØ institutionnelle renforcØe. 
Les prochaines Ølections municipales de mars 2026 contribueront au renouvellement 
de nombreux exØcutifs locaux. Afin qu�anticiper, innover, structurer et dØcider puissent 
s�envisager de maniŁre ØclairØe, concertØe et dØmocratique, le renforcement des 
compØtences à exercer un mandat doit Œtre partagØ par l�ensemble des Ølus.

L�IFET se distingue par une ingØnierie pØdagogique de haut niveau, fondØe sur une 
veille continue, la conception de dispositifs adaptØs aux rØalitØs stratØgiques et 
opØrationnelles. Les formations « Sur mesure » visent à renforcer les capacitØs d�analyse, 
de prise de dØcision, de gestion et de pilotage de la collectivitØ, en favorisant un travail 
coordonnØ entre Ølus, collaborateurs d�Ølus et agents.  

En adhØrant à l�IFET, vous offrez à l�ensemble des acteurs de votre collectivitØ un 
accŁs selon des conditions tarifaires prØfØrentielles à nos dispositifs. Dans ce cadre 
est Øgalement incluse la rØalisation d�une journØe de formation mise en �uvre 
gratuitement au c�ur de votre territoire et portant sur la thØmatique de votre choix. 

Souple, proactif, innovant en phase avec les rØalitØs des acteurs des territoires, voilà 
l�IFET que je prØside et que je souhaite avec vous dØvelopper.

LE MOT DU PRÉSIDENT
Christophe GUILLOTEAU 
PrØsident de l�IFET
PrØsident du DØpartement du Rhône
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Le Code GØnØral des CollectivitØs territoriales, dans son 
article L3123-10 en vigueur depuis le 1er janvier 2022, reconnaît 
aux Ølus le droit à une formation adaptØe à leurs fonctions.

Dans ce cadre, l�Institut pour la Formation des Élus Territoriaux 
(IFET) propose d�accompagner les Ølus locaux dans :
 
� L�exercice de leur mandat ;
� La conduite des projets de politiques publiques, l�innovation ;
� La communication ;
� Le pilotage des transitions Øcologiques, climatiques,

ØnergØtiques, sociales, sociØtales ;
� La protection des personnes et des biens ;
� La gestion de crise.
 
En outre, les formations IFET permettent aux Ølus d�acquØrir 
les compØtences pour exercer leurs responsabilitØs en toute 
confiance et sØrØnitØ.

Nos dispositifs pØdagogiques renforcent Øgalement 
les capacitØs des Ølus locaux à anticiper les besoins en 
compØtences nØcessaires pour mener à bien leurs missions.

Le droit à la formation 
des Ølus

--------- 
L�Institut pour la 

Formation des Élus 
Territoriaux est agrØØ 

par le ministŁre 
de l�IntØrieur pour 

dispenser de la 
formation aux Ølus 

locaux.
---------

--------- 
DROIT À LA FORMATION DES ÉLUS 

INSTAURÉ PAR LA LOI DE 1992

� Ce droit à la formation est Øtabli à 18 
jours par Ølu et par mandat.
� La collectivitØ doit voter à son budget 
une somme qui ne peut Œtre infØrieure 
à 2% du montant des indemnitØs de 
fonction et ne peut pas dØpasser 20% 
du montant de ces mŒmes indemnitØs.
	

DROIT INDIVIDUEL À LA FORMATION 
DES ÉLUS (DIFÉ)

� Ouvert à tous les Ølus locaux en 
2017, le droit individuel à la formation 
(DIF) vise le financement de toutes les 
formations nØcessaires à l�exercice du 
mandat.

---------
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La mØdiation territoriale : 
une rØponse moderne pour renouer 
la confiance avec les citoyens

Pourquoi la mØdiation ?
Les Ølus et les services administratifs le constatent chaque 
jour :
� multiplication des rØclamations, 
� sentiment d�injustice, 
� incomprØhensions liØes aux procØdures et aux dØcisions, 
� usagers vulnØrables dØpassØs par la dØmatØrialisation�
Face à cela, la mØdiation offre :
- Un espace d�Øcoute et d�attention aux parcours individuels, 
- Une voie d�apaisement, gratuite et accessible, pour

rØsoudre les litiges sans contentieux,
- Une action de justice et d�ØquitØ permettant de rØtablir le

sens des dØcisions publiques,
- Un outil de prØvention des tensions politiques et sociales.

Une fonction indØpendante au service du dialogue
Le MØdiateur territorial est : 
� neutre, impartial, indØpendant, 
� sans pouvoir de dØcision, mais capable de proposer des

solutions acceptables par tous,
� rattachØ directement au Maire ou au PrØsident, hors

hiØrarchie administrative.
Son rôle n�est pas de contester l�administration, mais de 
faciliter la comprØhension mutuelle, d�Øviter les blocages et 
d�amØliorer les pratiques internes.

Un bØnØfice partagØ pour les citoyens� et pour la 
collectivitØ
Par ses retours d�expØrience, le MØdiateur : 
� fait Øvoluer les dispositifs et procØdures, 
� met en lumiŁre les rigiditØs ou incohØrences, 
� permet d�anticiper de futurs conflits, 
� contribue à humaniser le service public.

Chaque annØe, ses observations sont rendues publiques 
dans un rapport transmis aussi au DØfenseur des droits, 
favorisant transparence dØmocratique et amØlioration 
continue.

Une dØmarche soutenue par les Ølus et par l�État
Nombreux prØsidents de rØgions, maires et parlementaires 
soulignent que la mØdiation :
� reconstruit la confiance, 
� Øvite la logique gagnant/perdant, 
� offre une voie de recours comprØhensible et humaine, 
� renforce le modŁle d�un service public attentif et

accessible.
Les juridictions administratives encouragent Øgalement son 
usage comme alternative à la judiciarisation des conflits.

Objectifs de la confØrence-dØbat
Cette rencontre vise à :
� Clarifier le rôle du MØdiateur territorial, 
� Échanger sur les conditions de sa mise en place, 
� Partager des retours d�expØrience inspirants, 
� RØpondre aux questions des Ølus sur l�impact, le statut, les

moyens et la gouvernance,
� Éclairer en quoi la mØdiation devient un outil stratØgique

de cohØsion et de pilotage public.
Dans un moment oø les citoyens demandent plus de 
proximitØ, de clartØ et d�Øcoute, instituer un MØdiateur est 
un signal fort, une innovation sociale qui place l�humain au 
coeur de l�action publique.
Nous vous proposons ce temps d�Øchange convivial pour 
dØcouvrir, comprendre et imaginer ensemble comment la 
mØdiation territoriale peut devenir un atout majeur dans la 
gouvernance locale.
Si vous Œtes intØressØs pour participer gratuitement, 
contactez-nous par courriel afin de dØterminer ensemble 
une date convenant au plus grand nombre.

CONFÉRENCE-DÉBAT GRATUITE en partenariat avec 
l’Association des médiateurs des collectivités territoriales

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres 
administratifs, agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

ModalitØs d�accŁs : sur 
inscription dans la limite des 
places disponibles
DurØe : 3 heures

Date : nous consulter
Horaires : nous consulter
Lieu : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, 
Paris
AccŁs aux personnes en 
situation de handicap : nous 
consulter
Participation gratuite

Dans un contexte oø les collectivitØs 
constatent une fragilisation du lien social, la 
montØe des tensions et la dØfiance envers 
l�action publique, la mØdiation territoriale 
apparaît comme un levier concret de 
pacification et de dialogue. DØjà mise en 
�uvre dans plusieurs rØgions, dØpartements 
et grandes villes de France, elle bØnØficie 
dØsormais d�un cadre lØgal reconnu par la loi 
du 27 dØcembre 2019, qui l�a inscrite dans le 
Code GØnØral des CollectivitØs Territoriales.
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À propos de la formation 
des Ølus

Les mutations sociales, sociØtales et gØopolitiques actuelles 
(dØrŁglement climatique, pollutions, chute de la biodiversitØ, 
Øpuisement des matiŁres premiŁres, affaissement des capacitØs 
ØnergØtiques, financiarisation de l�Øconomie, pandØmies, conflits 
armØs...) remettent en question nos modes de vie et constituent 
autant de nouvelles contraintes pour l�exercice de tout mandat 
Ølectoral.

La puissance du flux de l�information immØdiate trouble les 
perceptions et alimente la dØfiance des citoyens envers les lieux de 
pouvoirs et de savoirs (montØe de l�abstention, des violences, de la 
dØlinquance, Ømergence des gilets jaunes, bonnets rouges, stylos 
rouges, ...). Le dØlitement du lien Ølecteurs-Ølus laisse place à des 
initiatives citoyennes qui tentent de refaire sociØtØ en marge des 
Ødiles.

Face à l�accØlØration des transformations qu’il faut accompagner, 
la nØcessaire rØinvention de la cohØsion et de la performance 
dØpend de la capacitØ de chacun à transformer ses pratiques 
professionnelles, personnelles et sociales.

L�Ømergence d�une telle culture de responsabilitØ intellectuelle 
nØcessite de mobiliser l�intelligence de tous au bØnØfice de la 
collectivitØ. RØussir cette dØmocratie augmentØe suppose d�ajuster 
les rôles et les capacitØs de tous.

L�IFET offre mØthodes, compØtences et outils innovants aux Ølus afin 
qu�ils puissent en toute confiance et sØrØnitØ exercer leur mandat et 
mener à bien leur mission de service public.

AgrØØ pour former les Ølus locaux par le ministŁre de l�IntØrieur depuis 
31 ans, l�IFET, propose des dispositifs pØdagogiques « sur mesure�», 
« individuels » ou « groupØ » encadrØs par les meilleurs experts 
et pØdagogues rØpondant avec pertinence aux problØmatiques 
auxquelles sont confrontØs les Ølus locaux.

En adhØrant à l�IFET, vous offrez à l�ensemble des Ølus de votre 
collectivitØ un accŁs selon des conditions tarifaires prØfØrentielles 
aux formations de l�Institut. Dans ce cadre est Øgalement incluse la 
rØalisation d�une journØe de formation mise en �uvre gratuitement 
au c�ur de votre territoire et portant sur la thØmatique de votre 
choix.

Tous nos dispositifs pØdagogiques sont ØlaborØs selon les attentes 
des participants.

-----

Taux de 
satisfaction 

(en 2025) : 
93 % 

Nombre d�auditeurs 
par session 

(moyenne 2025) : 
8

-----
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Quelle que soit la nature des dispositifs pØdagogiques 
dØployØs, les formations IFET apparaissent aux auditeurs 
Ølus locaux comme Øtant claires utiles et concrŁtes.

Les Ølus locaux lorsqu�ils mobilisent l�IFET attendent d�une 
formation IFET qu�elle soit adaptØe aux situations qu�ils 
rencontrent dans le cadre de l�exercice de leur mandat.

Les dispositifs pØdagogiques de l�IFET rØpondent à cette 
attente.

Au cours des formations IFET, les participants plØbiscitent 
les illustrations concrŁtes, les exemples parlants, 
apprØcient Øgalement les Øchanges entre membres du 
groupe et avec le formateur.

Les auditeurs apprØcient d�Œtre formØs par un expert 
dans son domaine de compØtences, qui sache au-delà 
des savoir-faire purement techniques, (juridique - 
finances - communication,�...) faire preuve de pØdagogie. 
Ils attendent du formateur qu�il soit à l�Øcoute, rØactif, 
bienveillant et en mesure de s�adapter aux diffØrences de 
niveaux de compØtences de chacun.

Les formations IFET 
ØvaluØes par nos auditeurs
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Toutes les formations proposØes dans ce catalogue peuvent 
Œtre organisØes :

� en inter à Paris,
� en intra dans votre collectivitØ,
� dans le tiers-lieu de votre choix,
� ou en visio confØrence.

Elles sont accessibles aux Ølus, collaborateurs d�Ølus et agents 
des collectivitØs territoriales.

Chaque dispositif de formation peut s�envisager de maniŁre 
personnalisØe, individuelle ou collective, en ligne ou en 
prØsentiel.

L�IFET au c�ur 
de votre collectivitØ

Pour proposer des formations adaptØes à vos 
attentes et vos besoins, l’IFET met en place :

� une ingØnierie pØdagogique dØdiØe,

� une approche personalisØe pour des dispositifs de
formation sur mesure,

� une Øquipe pØdagogique à votre Øcoute, avant,
pendant et aprŁs le dØploiemet de votre formation.
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Contacts

IFET - INsTiTUT POUR LA FORMATiON DEs ÉLUs TERRiTORiAUX

6, rue Duguay-Trouin
75006 Paris

TØl.�: 01 45 49 64 02

www.ifet.fr

RenØ-Pierre ALMÉRAS, 
directeur gØnØral adjoint

MØl. : renepierre.almeras@departements.fr
TØl. : 06 70 10 52 14
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Contexte
Les dØpenses sociales en forte Øvolution associØes aux baisses des recettes impactent 
l�ensemble des budgets dØpartementaux. Ce contexte prØoccupant nØcessite de 
rØinterroger la portØe, le poids et l�efficience des politiques sociales dØpartementales, 
en complØment des demandes de compensations portØes auprŁs de l�Etat. 

Objectifs
À l�issue de cette formation, les participants seront capables de mieux situer la 
position comparØe de leur dØpartement en matiŁre de politiques sociales, d�identifier 
certaines questions à poser sur le pilotage ces politiques, et d�identifier les leviers 
d�actions possibles en vue d�optimiser leurs politiques et dØpenses sociales. 

Programme
DonnØes de contexte sur l�Øvolution des dØpenses sociales 
� DonnØes tendancielles / typologie des dØpenses sociales, dØpenses pilotables et

non pilotables  
� Dynamiques des dØpenses sociales 
Evaluer les marges de man�uvre des dØpartements sur les politiques sociales 
� Place des Ølus dans le pilotage des dØpenses sociales  
� Mesures d�optimisation des dØpenses sociales exogŁnes et endogŁnes 
� Approches sectorielles / risques associØs aux mesures d�optimisation
Situer son dØpartement en matiŁre de politiques sociales 
� Typologies des donnØes disponibles, rôle et limite des comparaisons

allocations individuelles de solidaritØ (AIS) et politiques sectorielles
� Situer son dØpartement en matiŁre de dØpenses sociales et en termes de bØnØficiaires

d�aides sociales 
Cibler des mesures d�optimisation en matiŁre de dØpenses sociales 
� Priorisation des mesures d�optimisation / Ajustement des barŁmes dØpartementaux 
� Contrôle des actions et efficience des actions / Recouvrement des crØances
� Croisement des politiques dØpartementales 

MÉTHODES MOBILISÉES : 
� Expositive : donnØes personnalisØes sur le positionnement dØpartemental
� Interrogative : Échanger avec les participants 
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Grille d�Øvaluation - Øchanges avec les participants

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus dØpartementaux,

Directeurs de Cabinet, DGS
PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 3 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h ou 14h - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 5
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : nous consulter

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP

Aide à la dØcision sur les politiques sociales 
Formateur : Éric BELLAMY, Directeur dØlØguØ SolidaritØ, SantØ, et Travail 
à l�AssemblØe des DØpartements de France
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Élus et compØtences sociales 
du dØpartement : les fondamentaux 
Formatrice : ValØrie LÖCHEN, experte en matiŁre de conseil et de formation dans le secteur 
social et mØdicosocial et auteure de « Comprendre les politiques sociales » Dunod, 2021

Objectifs : À l�issue de cette formation, les participants seront capables d�identifier les 
missions et compØtences sociales d�un DØpartement ; d�identifier leur rôle en tant que 
conseillers dØpartementaux dans l�Ølaboration, la mise en �uvre et l�Øvaluation des 
politiques sociales ; d�accompagner et orienter efficacement les actions sociales au 
sein du territoire dØpartemental ; d�interagir avec les acteurs locaux et institutionnels 
dans le cadre des politiques sociales.

Programme
Rappel des enjeux sociaux dans le cadre dØpartemental
� Le cadre lØgal et les compØtences sociales des DØpartements
� Le cadre juridique des compØtences sociales : Code de l�action sociale et des familles
� PrØsentation des domaines d�intervention sociale du DØpartement : Aide sociale

à l�enfance (ASE) / Insertion et lutte contre l�exclusion / Handicap et autonomie /
Personnes âgØes et dØpendance

� Rôle et responsabilitØs des conseillers dØpartementaux
Les missions politiques et stratØgiques
� Élaboration des schØmas dØpartementaux d�organisation sociale
� Vote des budgets sociaux et suivi des dØpenses
� Évaluation des politiques sociales
� Les missions de terrain : proximitØ avec les usagers et les acteurs sociaux ; participation

aux conseils d�administration d�Øtablissements sociaux (EHPAD, foyers, etc.)
� Études de cas pratiques sur des situations concrŁtes
Gouvernance et pilotage des politiques sociales
� La coordination avec les acteurs locaux : communes, intercommunalitØs et

associations, services dØconcentrØs de l�État
� Animation des partenariats et rØseaux sociaux locaux
� Étude de dispositifs clØs : RSA, PMI, APA, MDPH
Analyse des enjeux et dØfis sociaux actuels
� PauvretØ et prØcaritØ : quelles rØponses du DØpartement ?
� Vieillissement de la population et accompagnement de la dØpendance
� IntØgration et inclusion des personnes en situation de handicap
� PrØvention et protection de l�enfance : rôle stratØgique des Ølus
� DØbat interactif : identifier les prioritØs locales
Conclusion et Øvaluation

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation : quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de 
contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP
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Mise en perspective des enjeux 
sociaux actuels pour les DØpartements : 
clØs, mØthodes, leviers pour les Ølus
Formatrice : ValØrie LÖCHEN, experte en matiŁre de conseil et de formation dans le secteur 
social et mØdicosocial et auteure de « Comprendre les politiques sociales » Dunod, 2021

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les participants seront capables de :
� Identifier et hiØrarchiser les principaux enjeux sociaux actuels
� Analyser les Øvolutions sociales à l��uvre
� Comprendre les interactions entre politiques sociales, acteurs institutionnels et

partenaires territoriaux
� Mobiliser des grilles de lecture et des mØthodes d�analyse adaptØes
� Identifier les leviers d�action à la disposition des Ølus dØpartementaux
� Évaluer les impacts sociaux des dØcisions dØpartementales
� IntØgrer une vision prospective et stratØgique des enjeux sociaux
� Renforcer leur posture d�Ølu dØcideur 

Programme

� Politiques sociales dØpartementales
� Rôle stratØgique des conseillers dØpartementaux dans un contexte en mutation
� Gouvernance et innovation dans les politiques sociales
� Vers une action politique plus proactive et durable
� Conclusion et perspectives

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation / 

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP
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Élus : toutes les clØs 
pour mener à bien vos missions 
d�administrateur d�EHPAD
Formatrice : ValØrie LÖCHEN, experte en matiŁre de conseil et de formation dans le secteur 
social et mØdicosocial et auteure de « Comprendre les politiques sociales » Dunod, 2021

Objectifs
À l�issue de la formation les Ølus auditeurs auront la capacitØ d�identifier : 
� Les ØlØments indispensables pour mener à bien l�exercice de leurs responsabilitØs

au sein des Conseils d�administration des EHPAD publics.
� Les ØlØments clØs de la gouvernance et du fonctionnement des EHPAD.
� Les enjeux du DØpartement concernant les politiques Personnes ́ gØes

Programme
le fonctionnement des EHPAD
� Autorisation, missions et contrôle
� QualitØ et activitØs
� Financements et gestion budgØtaire
Le pilotage des EHPAD et les points clØs de vigilance
� Les principes de dØlØgation et de pilotage
� Missions et responsabilitØs du conseil d�administration / des administrateurs
� Missions et responsabilitØs du directeur
Les enjeux des politiques personnes âgØes des dØpartements
� Vie à domicile / vie en Øtablissement
� AttractivitØ des mØtiers et qualitØ de l�accompagnement et du soin
� Equilibres financiers
� DØveloppement local et partenariats

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation / 

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP
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Le financement des ESSMS 
expliquØ aux Ølus 
Formatrice : ValØrie LÖCHEN, experte en matiŁre de conseil et de formation dans le secteur 
social et mØdicosocial et auteure de « Comprendre les politiques sociales » Dunod, 2021

Objectifs : À l�issue de la formation les Ølus auditeurs auront la capacitØ d�identifier : 
les ØlØments indispensables pour mener à bien l�exercice des compØtences sociales 
au sein de la collectivitØ dØpartementale ; les attributions du DØpartement en matiŁre 
sociale et la nature des prestations lØgales d�aide sociale : Aide sociale à l�enfance 
et aux familles, Aides aux personnes âgØes, Aide sociale à l�hØbergement en foyer, 
Prestation de compensation du handicap (PCH), Allocation personnalisØe d�autonomie 
pour les personnes âgØes à domicile (APA). À l�issue de la formation les Ølus auditeurs 
auront la comprØhension : des fonctionnements financiers et des politiques tarifaires 
; des enjeux budgØtaires du financement des ESMS ; des champs de responsabilitØ 
autonomes et conjoints du DØpartement.
Programme
1 - Les principes de financement
� L�aide sociale (dØclenchement, principes, rØcupØration)
� Les financements personnalisØs (APA, PCH...)
� Les diffØrentes modalitØs de financement : prix de journØe, dotation globale, EPRD...
� Les financements conjoints avec l�ARS
� Les budgets des Øtablissements (les diffØrents groupes...).
2 - Les enjeux actuels
� Les accords SØgur et Laforcade
� La rØforme de la tarification Personnes handicapØes
� La nØgociation de la Convention collective de Branche
� L�impact de l�inflation...
3 - La fixation des budgets 
� Les choix du dØpartement : les taux d�Øvolution, la gestion des rØsultats
� La contractualisation avec les Øtablissements : les CPOM
� Les tableaux de bords 
4 - Le contrôle et l’Øvaluation
� Le contrôle de tarification
� L�Øvaluation de la qualitØ
MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP



IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
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Élus : comment promouvoir la 
crØation d�un centre parental ?
Formateur : FrØdØric VAN DER BORGHT, psychologue clinicien, haptopsychothØrapeute et 
thØrapeute familial. 20 ans d�expØrience en protection de l�enfance

Objectifs : A l�issue de la formation vous serez capable d�identifier les enjeux de la 
protection de l�enfance et de la prØvention prØcoce ; de comprendre les objectifs d�un 
centre parental en rØfØrence au label Aire de famille ; d�argumenter et convaincre 
de l�intØrŒt d�investir  dans la mise  en place d�un centre parental ; de dØcrire le 
fonctionnement d�un centre parental comme outil de prØvention prØcoce et de repØrer 
les Øtapes incontournables pour monter un centre parental sur la base du rØfØrentiel 
Aire de famille et construire un plan d�action.

Programme :

- Histoire de la protection de l�enfance
- Les enjeux actuels de la prØvention prØcoce et de la protection de l�enfance
- Une approche Øco-systØmique de la maltraitance
- La rØvolution de la bien-traitance
- L�importance d�un accompagnement prØcoce : le vØcu prØnatal, l�ØpigØnØtique, les

neurosciences affectives
- Le centre parental, origine et historique d�un nouveau paradigme en protection de

l�enfance
- Soutenir ensemble la conjugalitØ et la parentalitØ
- Les effets escomptØs d�un centre parental
- Les coßts ØvitØs d�un centre parental
- Les principes du rØfØrentiel et label Aire de famille

MÉTHODES MOBILISÉES : courts exposØs mØthodologiques, courtes mises en 
situation, Øtude de mini cas, visonnage de videos, travail en groupes, partage 
expØrientiel, etc.

ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 2 jours
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP
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La santØ dans les territoires
expliquØe aux Ølus
Formateur : SØbastien FIRROLONI est diplômØ de Sciences Po Paris et de l�École des Hautes 
Études en SantØ publique. Directeur de centre hospitalier, il a travaillØ dans plusieurs ARS.

Objectifs : à l�issue de la formation, les participants seront capables de comprendre 
les tensions actuelles du systŁme de santØ : dØmographie mØdicale, attractivitØ, 
inflation, modŁle Øconomique des cabinets, mouvements sociaux des mØdecins 
libØraux ; identifier les acteurs institutionnels (ARS, CPAM, collectivitØs, CPTS, MSP, 
Øtablissements de santØ) et leurs marges de man�uvre ; comprendre les mØcanismes 
d�allocation des ressources et les arbitrages territoriaux (ONDAM, investissements, 
prioritØs rØgionales) ; repØrer les leviers d�action concrets à disposition des Ølus pour 
amØliorer l�accŁs aux soins ; se repØrer dans les enjeux d�actualitØ : accŁs aux soins, 
tensions hospitaliŁres, coordination territoriale, Øvolution des professions de santØ

Programme

1 - Cadre gØnØral des politiques de santØ dans les territoires
� Architecture du systŁme de santØ : État, ARS, Assurance maladie, collectivitØs 
� DØterminants actuels des tensions : dØmographie mØdicale, vieillissement,

attractivitØ, inflation
� Comprendre l�ONDAM et ses effets sur la mØdecine de ville, l�hôpital et

le mØdico-social
� Pourquoi le systŁme craque : Øvolution des charges, modŁle Øconomique

des cabinets, contraintes rØglementaires
2 - Les acteurs, leurs missions et leurs objectifs
� ARS : rØgulation, planification, investissements, prioritØs territoriales
� CPAM : conventionnement, rØmunØration, nØgociations avec les libØraux
� CollectivitØs : compØtences rØelles, marges de man�uvre, ingØnierie territoriale
� CPTS, MSP, centres de santØ : rôles, limites, leviers
� Hôpitaux : attractivitØ, tensions actuelles, articulation ville�hôpital
3 - Les mØcanismes d�allocation de ressources et les arbitrages
� DØcision des investissements hospitaliers (post SØgur)
� CritŁres d�arbitrage territoriaux : besoins, prioritØs, soutenabilitØ
� Financements mobilisables pour les projets de santØ territoriaux
� Effets de l�inflation et des coßts de fonctionnement sur les dØcisions locales

4. Agir aujourd�hui pour l�accŁs aux soins : leviers pour les Ølus
� Comprendre les revendications actuelles des mØdecins libØraux
� Leviers d�attractivitØ territoriale : conditions d�exercice, logement, ingØnierie, coordination
� Outils mobilisables : contrats, aides, projets de santØ, soutien aux CPTS/MSP
� Limites : ce que les Ølus peuvent faire� et ce qu�ils ne peuvent pas faire
� Études de cas : dØserts mØdicaux, tensions hospitaliŁres, initiatives locales rØussies

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur�: 
chaque formation est sous la 
responsabilitØ du directeur pØdagogique 
de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le 
formateur dØsignØ par l�organisme de 
formation.

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

ACTUALITÉ
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Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
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Élus : toutes les clØs
pour mener à bien vos missions 
d�administrateurs de centres hospitaliers
Formateur : SØbastien FIRROLONI est diplômØ de Sciences Po Paris et de l�École 
des Hautes Études en SantØ publique. Directeur d�hôpital, il a travaillØ dans 
plusieurs ARS.

Objectifs
À l�issue de cette formation les auditeurs seront en capacitØ d�identifier avec prØcision�: 
� L�organisation gØnØrale de l�hôpital, son fonctionnement, 
� Les instances dØlibØratives et consultatives, gouvernance
� La composition du Conseil de Surveillance
� Les attributions de chaque administrateur 
� Les conditions d�exercice du mandat d�administrateur
� Ce qui est attendu des administrateurs en matiŁre de pilotage de l�instance de

gouvernance du Conseil de Surveillance.

Programme

� Contexte et enjeux : organisation gØnØrale de l�hôpital, fonctionnement, instances
dØlibØratives et consultatives, gouvernance

� Attributions : Øvolution du rôle et des missions du Conseil de Surveillance, rôle des
Ølus locaux

� Composition du Conseil de Surveillance : diffØrenciation des rôles des membres,
impact du ressort territorial

� Conditions d�exercice des membres
� Fonctionnement du Conseil de Surveillance : prØparation, tenue, suivi
� Le rØgime de l�administration provisoire : dØfinition et mise en �uvre

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats

ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :

� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP

ACTUALITÉ
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ResponsabilitØs juridiques 
des travailleurs sociaux exerçant 
dans un foyer de l�enfance
Formatrice : Maître Rolande PLACIDI - Avocat au Barreau de Strasbourg

Objectifs
A l’issue de cette formation, les auditeurs seront en capacitØ : d�identifier les principes 
fondamentaux du droit pØnal, civil et social ; d’identifier les diffØrentes responsabilitØs 
des personnels (cadres, salariØs) mobilisØs au sein des Øtablissements sociaux 
et mØdico-sociaux (ESMS) ; d�identifier et mesurer la responsabilitØ des ESMS ; de 
comprendre les diffØrents ØlØments d�une procØdure pØnale, civile, prud�homale et 
civile.

Programme 
La responsabilitØ administrative et civile des acteurs sociaux
� La responsabilitØ administrative du service d�aide sociale à l�enfance
� La responsabilitØ des Øtablissements de l�enfance
 La responsabilitØ pØnale
� Les principes de la responsabilitØ pØnale 
�  La responsabilitØ pØnale des personnels travaillant dans les Øtablissements

- Le secret professionnel
- Les obligations de signalement gØnØrales ne s�appliquent pas aux professionnels

astreints au secret
- Les obligations de signalement pour les services sociaux

Le danger grave et imminent / L�article 40 du CPP
La protection de l�enfance / L�information du juge pour enfant

La responsabilitØ disciplinaire
� Les fautes professionnelles
� Les consØquences d�une condamnation pØnale

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP
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Gouvernance de la protection 
de l�enfance et avenir des territoires
Quels rôle et place pour les Ølus locaux ? Enjeux stratØgiques, 
mØthodes, clØs et leviers de comprØhension.

Formateur : Fabien FEUILLADE, directeur gØnØral adjoint de l�association Union pour l�Enfance, 
directeur du service d�accueil familial d�Ile-de-France, membre de l�Institut de PsychoØducation

Contexte
Les lois successives : de la dØcentralisation de la protection de l�enfance à la loi de 
fØvrier 2022 ; Une Øvolution des connaissances scientifiques et sociologiques ; Une 
augmentation d�activitØ mais surtout des flux d�activitØ qui s�accØlŁrent ; Une volontØ 
d�homogØnØisation des politiques publiques sur l�ensemble du territoire

Objectif gØnØral de la formation
À l�issue de la formation, les Ølus locaux seront en capacitØ de comprendre, piloter 
et renforcer la gouvernance territoriale de la protection de l�enfance, en identifiant 
clairement leur rôle stratØgique, leurs marges de man�uvre politiques et les leviers 
d�action adaptØs aux enjeux actuels et futurs des territoires.

Objectifs pØdagogiques spØcifiques
À l�issue de la formation, les participants seront capables de :
� Comprendre les fondements et les enjeux de la protection de l�enfance
� Clarifier le rôle et les responsabilitØs des Ølus locaux
� Maîtriser les principes de gouvernance territoriale appliquØs à la protection de

l�enfance
� DØvelopper une capacitØ d�analyse stratØgique et de dØcision
� Mobiliser des mØthodes et leviers d�action concrets pour les Ølus
� Renforcer la posture politique et Øthique de l�Ølu

Programme
� Les missions à organiser 
� Penser l�organisation du dispositif 
� Mieux assurer la sØcuritØ des enfants placØs et sØcuriser les parcours 

Les grands principes de la loi de 2022

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe / attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation / 

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

SOLIDARITÉ - SANTÉ ET TRAVAIL - GRAND ÂGE - ENFANCE - AUTONOMIE ET HANDICAP
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PUBLICS ÉLIGIBLES : élus, collaborateurs d’élus, agents

FINANCES & 
FISCALITÉ LOCALES
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Fondamentaux des finances 
dØpartementales
Formateur : Guy DURAND, docteur en droit public, avocat, maître de confØrences 
des UniversitØs, ex-Ølu local

Objectifs : identifier sous l�angle des finances, la place, le rôle, et les compØtences 
du dØpartement dans l�organisation territoriale ; apprØhender le montage d�un 
budget dØpartemental et sa structure (dØpenses et recettes) ; analyser les diffØrentes 
Øvolutions financiŁres et leur impact sur les marges de man�uvre ; dØterminer 
les problØmatiques financiŁres à court et moyen terme pesant sur les Øvolutions 
prospectives avec notamment la crise du coronavirus
Programme
Introduction : finances dØpartementales et budget des autres collectivitØs locales
Le poids financier des dØpartements
� Point sur les compØtences dØpartementales et leurs incidences financiŁres :

les compØtences jusqu�à aujourd�hui ; le poids financier de ces interventions
� L�Øvolution de la situation financiŁre des dØpartements au cours des derniŁres

annØes
L�exploration des principales composantes de l�Øpargne à travers le montage 
budgØtaire
� L�analyse de la rØalisation des Øpargnes
� Les leviers d�action entre le fonctionnement et l�investissement
Une structure budgØtaire affirmØe 
� La spØcificitØ des dØpenses des dØpartements

SuprØmatie de l�aide sociale dans les dØpenses de gestion
L�investissement local : future variable d�ajustement ?

� Le poids d�une certaine autonomie fiscale
les perspectives financiŁres des dØpartements
� Vers un nouveau paysage fiscal 
� Menaces financiŁres du coronavirus sur les budgets dØpartementaux
� Des marges de man�uvre à optimiser

METHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation. 
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles 
DurØe : 7 heures 
Date : nous consulter
Horaires : 9h- 12h30 / 13h30 � 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : un mois en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES
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Objectif
L�objectif est de prØsenter de façon simple et pØdagogique aux Ølus les principaux 
changements gØnØrØs par le passage obligatoire à la M57 au 1er janvier 2024 et de 
remettre les Ølus au centre de l�exØcution budgØtaire.
Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les participants seront capables de : comprendre le cadre 
budgØtaire et comptable de la M57 ; lire et interprØter les documents budgØtaires 
en M57 ; comprendre les mØcanismes de l�exØcution budgØtaire ; suivre et contrôler 
l�exØcution budgØtaire en tant qu�Ølu ; comprendre le compte financier unique (CFU) ; 
renforcer le rôle stratØgique et politique de l�Ølu dØpartemental
Programme
L�exØcution budgØtaire
� Les acteurs de l�exØcution (les ordonnateurs et les comptables)
� Les opØrations d�exØcution (en dØpenses et en recettes )
� Quelle place pour les Ølus ?

La M57 ou comment donner une nouvelle place aux Ølus en 10 questions
� Double prØsentation budgØtaire des crØdits par nature (vision comptable) et par

fonction (vision politique)
� Vote au niveau du chapitre ou au niveau de l�article si l�organe dØlibØrant le dØcide

(choix politique)
� FongibilitØ des crØdits, ce qui modifie la rØpartition des rôles entre l�AssemblØe et

l�exØcutif
� Gestion pluriannuelle des crØdits AP/CP et AE/CP, ce qui permet de se projeter à

l�Øchelle du mandat
� Obligation d�amortir les actifs immobilisØs dŁs le dØbut d�usage des biens
� Obligation de constituer des provisions si le risque est avØrØ
� Le Compte financier unique (CA et CG) qui annonce une nouvelle rØpartition des

rôles entre les ordonnateurs Ølus et les comptables publics
� La nØcessaire rØvision du rŁglement budgØtaire et financier
� La nouvelle gestion des dØpenses imprØvues
� La nouvelle responsabilitØ unifiØe des gestionnaires publics

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles 
DurØe : 7 heures 
Date : nous consulter
Horaires : 9h- 12h30 / 13h30 � 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : un mois en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes 
+ 50 � si Ølu

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES

La M57 et l�exØcution budgØtaire  
expliquØes aux Ølus
Formateur : Guy DURAND, docteur en droit public, avocat, maître de confØrences 
des UniversitØs, ex-Ølu local
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Les marchØs publics 
expliquØs aux Ølus
Formateur : Guy DURAND, docteur en droit public, avocat, maître de confØrences 
des UniversitØs, ancien Ølu local

Objectif
L�objectif est de permettre aux Ølus de rØaliser des achats efficaces et sØcurisØs, de 
bien intØgrer le rôle politique des Ølus dans les diffØrentes Øtapes de la commande 
publique et d�insister sur la commande publique durable, à la lumiŁre des lois rØcentes.

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les participants seront capables de :
� Situer le cadre juridique et institutionnel des marchØs publics
� Comprendre les responsabilitØs respectives de l�Ølu, de l�exØcutif et des services.
� Comprendre le cycle de vie d�un marchØ public dØpartemental
� Lire et interprØter les documents essentiels d�un marchØ public
� SØcuriser la dØcision politique
� Assumer pleinement le rôle de l�Ølu dans la gouvernance des marchØs publics
� IntØgrer les enjeux stratØgiques des marchØs publics dØpartementaux
� Adopter une posture Øthique et responsable
Programme
Le choix de la procØdure
� C�est un choix juridiquement contraint (en raison des montants et de l�objet

du marchØ)
� NØcessitØ de procØder à un bilan « avantages/inconvØnients »
Le choix des critŁres
� Les diffØrents critŁres (prix, cycle de vie, valeur technique, dØlais, innovation, ...)
� HiØrarchiser ou pondØrer les critŁres
Le choix du dØveloppement durable
� Loi EGALIM (2018) ; Loi AGEC (2020) ; Loi Climat et rØsilience (2021), le verdissement 
de la commande publique ; Les clauses sociales et environnementales
La prØsidence de la commission d�appel d�offres (CAO) et le pouvoir de conclure
le marchØ
� AssemblØe dØlibØrante, exØcutif local, CAO, qui dØcide du chois de l�opØrateur

Øconomique retenu ?
Attention aux conflits d�intØrŒts !

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles 
DurØe : 7 heures 
Date : nous consulter
Horaires : 9h- 12h30 / 13h30 � 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : un mois en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes 
+ 50 � si Ølu

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES
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SEM, SPL, SEMOP, ... : les modes de 
gestion expliquØs aux Ølus
Formateur : Guy DURAND, docteur en droit public, avocat, maître de confØrences 
des UniversitØs, ancien Ølu local

Objectifs
A l’issue de cette formation, les auditeurs seront en capacitØ d’identifier et d�apprØ-
hender les diffØrents modes de gestion des services publics locaux ainsi que les 
modes contractuels et structurels envisageables de rØalisation d�ouvrages publics 
(piscine, collŁge, Øcole, centre de loisirs, etc.) avec leurs avantages et inconvØnients 
respectifs, notamment en terme de dØlai et de rØpartition des risques entre personne 
publique et opØrateur privØ.

Programme
� 1Łre partie : Les diffØrents modes de gestion d�un service public local
- PrØsentation des diffØrents modes : internalisation (rØgie personnalisØe ou non) ;

externalisation (concession, marchØ public)�; structure ad-hoc
- Comparaison des diffØrents modes et principaux avantages et inconvØnients
- Focus sur les principales Øtapes d�une procØdure de concession
- Cas pratique d�une SPL crØØe pour exploiter un rØseau de transport urbain

� 2Łme partie : La rØalisation d�un ouvrage public :
quel(s) contrat(s) ou quelle structure ad-hoc ?

- PrØsentation des diffØrents modes : marchØ public, marchØ de partenariat,
concession et dØlØgation de service public, SEMOP

- Comparaisons des diffØrents modes au regard des dØlais de rØalisation, de la
maîtrise du coßt global, de la rØpartition des risques (notamment de construction), 
de l�impact sur les finances publiques 

- Cas pratique d�une concession concessive pour la rØnovation d�une piscine et d�un
marchØ de partenariat pour la rØalisation de cinq collŁges

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES

Formation obligatoire pour 
tous les Ølus siØgeant au sein 
d�un SPL, SEMOP, SEM, PPP...
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L�analyse financiŁre expliquØe aux Ølus
Formateur : Guy DURAND, docteur en droit public, avocat, maître de confØrences 
des UniversitØs, ancien Ølu local

Objectifs pØdagogiques

À l�issue de la formation, les participants seront capables de :

� Comprendre les fondamentaux financiers d�une collectivitØ
� Lire et interprØter les documents financiers essentiels
� Maîtriser les principaux indicateurs d�analyse financiŁre
� Évaluer la soutenabilitØ financiŁre des projets et des choix politiques
� Aider à la dØcision et au dialogue politique
� Dialoguer efficacement avec les services financiers et les partenaires

institutionnels

Programme

� Calcul et prØsentation des principaux ratios de la collectivitØ

� RØaliser l�analyse financiŁre rØtrospective à partir des derniers comptes
administratifs (ce qui permet de mesurer les marges de man�uvre de la 
collectivitØ)

� Analyse de la dette
� La consolidation des comptes intØgrant les principaux satellites de la collectivitØ
� L�analyse financiŁre prospective avec le scØnario au fil de l�eau et des scenarios

alternatifs

METHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation. 
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles 
DurØe : 7 heures 
Date : nous consulter
Horaires : 9h- 12h30 / 13h30 � 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : un mois en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes 
+ 50 � si Ølu

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES
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DØcentralisation : leviers d�action, 
clØs de comprØhension, quels rôle 
et place pour les Ølus locaux ?
Formateur : Guy DURAND, docteur en droit public, avocat, maître de confØrences 
des UniversitØs, ancien Ølu local

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les participants seront capables de :
� Expliquer les principes fondateurs de la dØcentralisation française
� Identifier les compØtences respectives des collectivitØs territoriales
� Analyser les Øvolutions rØcentes et en cours de la dØcentralisation
� RepØrer les leviers d�action à la disposition des Ølus locaux
� Clarifier le rôle politique et stratØgique de l�Ølu local
� Renforcer sa capacitØ à agir dans un environnement institutionnel complexe
� Transposer les apports de la formation à sa pratique d�Ølu

Programme
Introduction à la dØcentralisation
� DØfinitions et concepts clØs : centralisation, dØconcentration et dØcentralisation.
� Historique de la dØcentralisation en France : de la RØvolution française aux lois Defferre.
� Les principes fondamentaux : libre administration, autonomie financiŁre, subsidiaritØ.
� Questions-rØponses.
Les compØtences des conseils dØpartementaux
� Domaines de compØtences :
� Financements et budget : rôle des dotations de l�État et des ressources propres.
� Illustrations pratiques et Øchanges : prØsentation de cas concrets.
Les enjeux contemporains de la dØcentralisation
� Les nouvelles Øvolutions lØgislatives : lois NOTRe, 3DS et perspectives futures.
� La coopØration entre collectivitØs : intercommunalitØ, rôle des rØgions et État.
� Enjeux actuels : transition Øcologique, inclusion numØrique, attractivitØ des territoires.
� Ateliers collaboratifs : identifier les prioritØs et les stratØgies locales.
Cas pratiques et mises en situation
� Travail en groupes / restitution des travaux et dØbats collectifs.

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles 
DurØe : 7 heures 
Date : nous consulter
Horaires : 9h- 12h30 / 13h30 � 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : un mois en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes 
+ 50 � si Ølu

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES
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Le contrôle interne FSE+	
Formateurs : François VIARD, consultant, formateur sur les fonds europØens 
depuis 2010. Titulaire d�un Master 2 CarriŁres internationales - droit public et 
droit international
Anne ROUESSARD, consultante en financements europØens depuis 2001

Contexte
Vous gØrez une subvention globale FSE+ et vous devez mettre en �uvre le processus 
de contrôle interne de votre dØlØgation de gestion. Avec cette formation, vous 
maîtriserez les exigences de mise en �uvre du contrôle interne par la prise en 
main des diffØrentes modalitØs de rØalisation de la supervision et du contrôle de la 
subvention globale.

Objectif gØnØral 
SØcuriser la gestion des financements FSE+

Objectifs
A l�issue de la formation les auditeurs seront capables de :
� ApprØhender le processus de contrôle interne FSE+
� S�approprier les modalitØs de mise en �uvre du contrôle interne FSE+
� Maîtriser les outils à disposition pour la mise en �uvre du contrôle interne FSE+ 

Programme
� Objet, dØfinition et dimension du contrôle interne FSE+
� Les outils à disposition pour la mise en �uvre du contrôle interne FSE+
� La mise à jour et l�utilisation des outils du contrôle interne FSE+
� Les ØlØments transversaux de gestion de la subvention globale et le contrôle

interne FSE+
� La mØthodologie de contrôle d�un Øchantillon de dossiers d�opØration FSE+

METHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation. 
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles 
DurØe : 2 journØes (14 heures) 
Date : nous consulter
Horaires : 9h- 12h30 / 13h30 � 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : un mois en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes 
+ 50 � si Ølu

FINANCES & FISCALITÉ LOCALES
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PUBLICS ÉLIGIBLES : élus, collaborateurs d’élus, agents

EXERCICE DU MANDAT
� Esprit d�Øquipe

� PensØe critique

� Management

� Gestion des conflits

� Intelligence collective
et Ømotionnelle

� Leadership

� CapacitØ à dØcider

� GØrer le temps
et les prioritØs

� AssertivitØ

� Communiquer
sans violence

� Empathie

� Identifier
les biais cognitifs

� Apprendre
à apprendre

� DØvelopper
sa crØativitØ

� Faire preuve
de rØsilience

� GØrer son stress
en toutes situations
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Comment devenir l�Ølu rØfØrent 
d�un projet de politique publique
AccŁs aux soins, handicap, tracØ de la nouvelle ligne TGV, ZAC, ... 

Formateur : SØbastien FIRROLONI, haut fonctionnaire, ex-collaborateur d�Ølu, 
ancien enseignant en stratØgie à Sciences Po Paris

Contexte
L�offre de formation à destination des Ølus est Øtendue, riche et diversifiØe. Il peut 
parfois s�avØrer difficile pour l�Ølu de se repØrer et de cibler les formations les plus 
pertinentes pour lui, dont les disponibilitØs doivent Œtre mobilisØes avec efficacitØ et 
rentabilitØ politique.

L�objectif de cette formation est prØcisØment d�aider l�Ølu territorial à identifier les 
formations les plus pertinentes en fonction de ses prioritØs Ølectorales et/ou de mandat.

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
Clarifier son rôle politique et stratØgique d�Ølu rØfØrent ; Identifier ses besoins 
individuels et collectifs en formation ; Comprendre les fondamentaux des grandes 
politiques publiques structurantes ; Mobiliser les outils pour incarner un projet de 
politique publique ; Construire une posture d�Ølu rØfØrent crØdible et visible ; Relier 
action publique, formation et impact Ølectoral

Programme
Le contexte territorial : diagnostiquer pour agir
Monographie du territoire ; ØcosystŁme politique et rapports de forces
Le diagnostic territorial
Enjeux dans les relations avec l�Etat ; Enjeux de sensibilitØ Ølectorale ; Impact local 
des enjeux politiques nationaux ; ÉchØances Ølectorales de court, moyen et long 
terme ; Faire corps avec les attentes profondes des Ølecteurs, en accord avec ses 
convictions personnelles
Trouver sa place dans l�ØcosystŁme local
Se repØrer dans les compØtences des services du DØpartement : qui fait quoi ? ; 
Savoir porter ses dossiers en bonne coordination avec les Øquipes administratives 
du DØpartement ; Sur quelle thØmatique se positionner : l�accŁs aux soins ; le tracØ 
de la future ligne ; TGV ; les Zones d�AmØnagement ConcertØes ; le handicap ; ...? ; 
Prendre appui sur les thØmatiques stratØgiques ; Se positionner dans les temps 
forts ; ˚tre armØ(e) pour exister et devenir incontournable ; Se faire connaître ; La 
formation, levier de stratØgie politique comme de dØveloppement personnel

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription
DurØe : 1 matinØe + dØjeuner
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30, puis 
prolongement de la formation 
et des Øchanges au cours d�un 
dØjeuner rØunissant auditeurs de la 
formation et formateurs.
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes 
+ 50 euros si Ølu

EXERCICE DU MANDAT
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Formation des Ølus : ce qui change, 
ce qui subsiste en 2026
Formatrice : Maître Rolande PLACIDI � Avocat au Barreau de Strasbourg

Objectifs : À l�issue de cette formation, les participants seront capables de connaître
toutes les nouvelles rŁgles en matiŁre de formation des Ølus.

Programme :
� Les fondements juridiques de la formation des Ølus / Les obligations de la

collectivitØ / La jurisprudence
� Le budget à inscrire pour les formations : plancher/plafond

Quelles dØpenses à prendre en compte ?
� Les modalitØs de prise en charge par la collectivitØ :

la convention, le justificatif de prØsence / Les organismes de formation
� Les autorisations d�absence des Ølus pour la formation
� Les compensions de perte de revenus : principes, calculs et modalitØs
� Les remboursements de frais de dØplacements des Ølus / Le DIF Elus
� La plateforme « MonCompteElu » : principe de fonctionnement
� Le co-financement possible d�une formation DIF Elus par la collectivitØ :

principe et contenu de la dØlibØration spØcifique à prendre
� Le rØpertoire à venir dØterminant le pØrimŁtre des formations particuliŁrement

adaptØes au mandat
� Les types de formation (pour l�exercice du mandat, pour la reconversion

professionnelle) avec les possibilitØs de financement selon la situation de l�Ølu :
Ølu salariØ, Ølu en dØtachement pour mandat Ølectif, Ølu sans profession

� La VAE des Ølus

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

EXERCICE DU MANDAT
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Violence faite aux Ølus : 
comprendre, anticiper, prØvenir
Formateurs : Olivier VELIN, expert-analyste risques et conformitØ : plans de 
gestion de crise, communication de crise, continuitØ d’activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

EXERCICE DU MANDAT

Objectifs
La session de formation de la premiŁre journØe vise plusieurs objectifs :
� Sensibiliser les Ølus à la gestion d�une situation personnelle de crise, à apprØcier

pleinement les enjeux et consØquences des dØcisions prises, pour eux mŒmes et 
pour leurs proches

� PrØciser les conditions de survenance d’une action violente
� ApprØhender les comportements humains susceptibles potentiellement à l’origine

d’actions violentes
� Connaître la dynamique de l’action violente, comment l’anticiper et/ou rØagir

Programme

� Introduction
� Les parties prenantes et leurs particularitØs
� ApprØhender les perceptions et les comportements
� Facteurs aggravants favorisant l’escalade vers la violence
� PrØsence et attitude des Forces de l’Ordre
� Situations à risque
� Signaux Ømis par l’agresseur potentiel
� Logique de l’attaque
� Exemple : nØgociation difficile
� La fin du mandat et l’aprŁs mandat

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe > 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Kit de survie de l�Ølu dØpartemental 
Formatrice : AmØlie SALMON est formatrice d�Ølus et de professionnels. 
Elle enseigne Øgalement la communication politique et publique dans plusieurs 
universitØs et grandes Øcoles.

Objectifs
En dØbut de mandat, ou à l�occasion d�une prise de fonction, une formation d�une 
journØe pour rappeler les grandes lignes du cadre juridique et porter à connaissance 
quelques ØlØments pratiques.

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les Ølus seront capables de :
� Identifier le cadre institutionnel et juridique du Conseil dØpartemental
� Maîtriser les fondamentaux du statut de l�Ølu dØpartemental
� SØcuriser l�exercice du mandat sur le plan juridique et dØontologique
� Éviter les piŁges les plus frØquents rencontrØs par les Ølus dØpartementaux
� Comprendre le fonctionnement pratique des instances dØpartementales
� Adopter les bons rØflexes dans la relation avec l�administration et les partenaires
� Disposer d�outils pratiques pour un exercice efficace du mandat

Programme 
I - Le paysage institutionnel de l’Ølu dØpartemental
L�Etat et les collectivitØs (dØconcentration/dØcentralisation de 1982 à la loi NOTRØ)
II - Le statut de l�Ølu
� Droits et devoirs
� Cas de responsabilitØ (faute personnelle/de service)
� Se prØmunir des manquements sanctionnØs au pØnal (prise illØgale d�intØrŒts,

corruption, favoritisme, concussion)
II - Le Conseil dØpartemental
� La collectivitØ : formation et rôle attribuØ par le CGCT ; fonctionnement
� Les relations Ølus-agents : le cadre juridique des agents de la FPT ; les bonnes pratiques
III - L�action dØpartementale
� Les missions de service public : principes du service public ; gestion des services public
� La commande publique : principes et textes relatifs aux marchØs publics ; bonnes 

pratiques en matiŁre de marchØs publics
� L�action politique au niveau dØpartemental
IV - Communiquer en tant qu�Ølu dØpartemental

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

EXERCICE DU MANDAT
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Relations institutionnelles : 
clef de voute de l�action politique 
de l�Ølu local
Formatrice : AmØlie SALMON est formatrice d�Ølus et de professionnels. 
Elle enseigne Øgalement la communication politique et publique dans plusieurs 
universitØs et grandes Øcoles.

Objectif pØdagogique gØnØral
À l�issue de la formation, les participants seront capables de comprendre, maîtriser et 
mobiliser efficacement les relations institutionnelles comme leviers stratØgiques de 
conception, de mise en �uvre et de sØcurisation de l�action publique dØpartementale, 
dans le respect du cadre juridique et des Øquilibres politiques.

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les Ølus seront en capacitØ de :
� Identifier et situer les acteurs institutionnels clØs
� Comprendre les logiques de fonctionnement institutionnel
� SØcuriser l�action de l�Ølu dans le cadre institutionnel
� DØvelopper une stratØgie relationnelle au service des politiques dØpartementales
� Mobiliser les relations institutionnelles comme levier d�influence et de nØgociation
� Optimiser la mise en �uvre des politiques publiques dØpartementales
� Adopter une posture stratØgique et responsable d�Ølu dØpartemental

Programme 
I - Pourquoi recourir aux techniques de relations institutionnelle dans le cadre de son

mandat ?
II - Dans quel contexte exercer votre action d�influence institutionnelle ?
� Rappels : le paysage institutionnel et ses acteurs
� Le cadre juridique de l�influence institutionnelle
III - Elaborer et mettre en �uvre une stratØgie de relations institutionnelles
� PrØparer sa stratØgie : maîtriser le contexte de votre action
� Travailler son message
� Concevoir sa stratØgie
� Choisir les bons outils stratØgiques

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

EXERCICE DU MANDAT
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IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
Agrément du ministère de l’Intérieur pour dispenser de la formation aux élus locaux 
Déclaration d’existence : 12 75 22043 75 - Siret : 403 805 898 000 18 - Code APE : 9499Z

Élus : comment gagner 
en notoriØtØ ?
Formatrice : AmØlie SALMON est formatrice d�Ølus et de professionnels. 
Elle enseigne Øgalement la communication politique et publique dans plusieurs 
universitØs et grandes Øcoles.

Contexte
Sans notoriØtØ, difficile de communiquer et donc, de justifier auprŁs de ses administrØs 
le travail effectuØ dans le cadre de son mandat. Cette problØmatique concerne plus 
particuliŁrement les prØsidents d’EPCI qui ne sont pas maires de la commune-centre, 
les conseillers dØpartementaux ou rØgionaux.

Programme 

I - Evaluer objectivement sa notoriØtØ
À l�issue de la formation, les Ølus seront en capacitØ de :
� DØtecter et interprØter les �signaux faibles�
� (Se) poser les questions utiles (perçu/vØcu/voulu)
� S’appuyer sur des ØlØments de veille objectifs

II - Les outils de dØveloppements de la notoriØtØ
À l�issue de la formation, les Ølus seront en capacitØ de :
� Mettre en place un rØseautage intelligent
� Faire Øvoluer sa perception par le biais du storytelling : mØthode
� DØvelopper de bonnes relations avec les relais d’influence locaux
� Faire preuve du bon usage de votre vitrine digitale (rØseaux sociaux)

III - DØterminer ses objectifs prioritaires (gagner en notoriØtØ pour ...)
À l�issue de la formation, les Ølus seront en capacitØ de :
� RØaliser son PESTEL
� Choisir des objectifs SMART
� Elaborer un plan d’action à court, moyen et long terme

IV - Mettre en �uvre son plan d’action et Øvaluer ses premiŁres retombØes pour l’adapter
À l�issue de la formation, les Ølus seront en capacitØ de :
� Elaborer un plan d’action dØtaillØ et rØaliste (exercice pratique individuel,

guidØ par la formatrice)
� Evaluer des outils et mØthodes d’analyse
� Adapter les objectifs ou le plan d�action en fonction des rØsultats

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

EXERCICE DU MANDAT



IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
Agrément du ministère de l’Intérieur pour dispenser de la formation aux élus locaux 
Déclaration d’existence : 12 75 22043 75 - Siret : 403 805 898 000 18 - Code APE : 9499Z41

DØontologie et prØvention des conflits 
d�intØrŒts, pour les Ølus : loi du 11 octobre 2013
Formatrice : Maître Rolande PLACIDI � Avocat au Barreau de Strasbourg

Objectifs : À l�issue de cette formation, les participants seront capables de connaître 
les nouvelles rŁgles en matiŁre d�obligations dØclaratives, de conflits d�intØrŒts et de 
supplØance, de comprendre les consØquences de cette lØgislation sur l�exercice du 
mandat et de connaître le risque administratif et pØnal.

La loi du 11 octobre 2013 

Le conflit d�intØrŒts et sa prØvention 
� DØfinition lØgale du conflit d�intØrŒts
� Les critŁres d�identification 
� Le contrôle par le juge administratif
� Le contrôle par le juge pØnal : la rØpression du conflit d�intØrŒt 

Les obligations lØgales visant à la prØvention du conflits d�intØrŒts
� Le mØcanisme du dØport
� Le renforcement des rØgimes d�incompatibilitØ
� La dØclaration de patrimoine et la dØclaration d�intØrŒts

Les obligations dØclaratives de patrimoine et d�intØrŒts
� Textes et objectifs
� Les Ølus concernØs
� L�extension aux collaborateurs
� Forme et contenu de ma dØclaration de patrimoine
� Forme et contenu de la dØclaration d�intØrŒts
� Quand dØclarer ?
� Le rôle de la Haute autoritØ sur la dØclaration de patrimoine
� Le rôle de la Haute autoritØ sur la dØclaration d�intØrŒts
� Les sanctions

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

EXERCICE DU MANDAT
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IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
Agrément du ministère de l’Intérieur pour dispenser de la formation aux élus locaux 
Déclaration d’existence : 12 75 22043 75 - Siret : 403 805 898 000 18 - Code APE : 9499Z

Statut de l�Ølu 2026, 
ce qui change, ce qui subsiste : 
frais de dØplacement, retraites, etc...
Formatrice : Maître Rolande PLACIDI - Avocat au Barreau de Strasbourg

Objectifs : A l�issue de cette formation, les participants seront capables de maîtriser 
les dispositions relatives au statut de l�Ølu local. Cette formation a pour finalitØ 
d�attirer l�attention des Ølus sur les dØclarations à effectuer.

Programme :

� Charte de l�Ølu local
� DØclaration de patrimoine et d�intØrŒts
� La conciliation avec l�exercice d�une activitØ professionnelle : autorisation

d�absence, crØdit d�heures, garanties accordØes à l�Ølu salariØ
� La cessation de l�activitØ professionnelle pour l�exercice du mandat
� L�affiliation des Ølus au rØgime gØnØral de sØcuritØ sociale
� Formation des Ølus (nouvelles rØgles applicables)
� Les indemnitØs de fonctions
� La fiscalisation des indemnitØs
� Les remboursements de frais
� La prise en charge des accidents survenus dans l�exercice des fonctions d�Ølu

par la sØcuritØ sociale
� La protection des Ølus
� La fin du mandat
� Les rØgimes de retraite des Ølus locaux

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

EXERCICE DU MANDAT



IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
Agrément du ministère de l’Intérieur pour dispenser de la formation aux élus locaux 
Déclaration d’existence : 12 75 22043 75 - Siret : 403 805 898 000 18 - Code APE : 9499Z43

SØcuriser la communication institutionnelle 
en pØriode de rØserve Ølectorale
Formatrice : Maître Rolande PLACIDI � Avocat au Barreau de Strasbourg

Objectifs
À l�issue de la sØquence les auditeurs seront capables de : comprendre le cadre 
juridique qui rØgit la communication institutionnelle en pØriode prØØlectorale. Identifier 
les droits et obligations des collectivitØs locales pour Øviter tout risque juridique ou 
contentieux ; savoir adapter les pratiques de communication institutionnelle pour 
respecter la neutralitØ et la transparence en pØriode prØØlectorale ; acquØrir des 
rØflexes pour sØcuriser la communication des services et Ølus locaux

Programme
� PrØambule relatif à la communication institutionnelle
� Les pØriodes à risque
� La notion de collectivitØ intØressØe au sens du code Ølectoral 
� Les restrictions apportØes par le code Ølectoral
� Les critŁres d’analyse du juge de l’Ølection et la mØthode du faisceau d’indices
� Les rØseaux sociaux
� Les prØcautions à prendre thØmatique par thØmatique
� Les sanctions

Cadre juridique et principes fondamentaux
� Les sources juridiques applicables
� Principes clØs de la communication institutionnelle en pØriode prØØlectorale

PØriode prØØlectorale : quels enjeux ?
� DØfinition et dØlimitation de la pØriode prØØlectorale
� Restrictions applicables
� Cas pratiques : exemple de situations tirØes de la jurisprudence

La frontiŁre entre communication institutionnelle et Ølectorale
� Communication institutionnelle autorisØe
� Études de jurisprudence : dØcisions notables concernant des collectivitØs locales

Bonnes pratiques et rØflexes juridiques pour les agents
� SØcurisation des actions de communication
� Établir des procØdures internes pour respecter la neutralitØ

Questions/rØponses et Øchanges avec les participants

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

EXERCICE DU MANDAT
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IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
Agrément du ministère de l’Intérieur pour dispenser de la formation aux élus locaux 
Déclaration d’existence : 12 75 22043 75 - Siret : 403 805 898 000 18 - Code APE : 9499Z

Fonctionnaires : dØontologie et 
prØvention des conflits d�intØrŒts ; 
la loi du 20 avril 2016
Formatrice : Maître Rolande PLACIDI � Avocat au Barreau de Strasbourg

Contexte :  la loi du 20 avril 2016   soumet certains fonctionnaires à des obligations 
spØcifiques en vue de prØvenir les conflits d�intØrŒts d�une part et complŁte les 
dispositions relatives au cumul d�activitØs d�autre part.

Objectifs : à l�issue de cette formation, les participants seront capables d�identifier 
les nouvelles rŁgles en matiŁre d�obligations dØclaratives, de conflits d�intØrŒts ; 
de comprendre les consØquences de cette lØgislation sur l�exercice de leur activitØ au 
sein de la collectivitØ ; et de connaître le risque administratif et pØnal.

Programme :
1 - La prØvention des conflits d�intØrŒts
	 - Les fonctionnaires concernØs
	 - Les directeurs de cabinet
	 - Les obligations de dØclarations
	 - Les dØlais pour remplir ces obligations
	 - Les sanctions
2 - Le cumul d�activitØs
	 - Le principe 
	 - Les interdictions 
	 - Les autorisations de cumul

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

EXERCICE DU MANDAT



IFET - Institut pour la Formation des Élus Territoriaux
Directeur général adjoint : René-Pierre ALMÉRAS 
06 70 10 52 14 - 01 45 49 64 02 - renepierre.almeras@departements.fr
Agrément du ministère de l’Intérieur pour dispenser de la formation aux élus locaux 
Déclaration d’existence : 12 75 22043 75 - Siret : 403 805 898 000 18 - Code APE : 9499Z45

Élus : la lØgistique au service des 
dØputØs. ClØs, leviers, mØthodes pour 
Ølaborer des lois claires et impactantes
CONFÉRENCE de Paul-Étienne KAUFFMANN, Docteur en droit parlementaire. 
Collaborateur d�Ølus en collectivitØs territoriales depuis 8 ans et conseiller à 
DØpartements de France

La lØgistique est la science de la lØgislation, qui s’intØresse à la conception, la rØdaction 
et la mise en �uvre des textes lØgislatifs. Cette discipline joue un rôle essentiel 
dans le processus lØgislatif, en veillant à ce que les lois soient claires, cohØrentes et 
efficaces. Pour les Ølus, la lØgistique prØsente un intØrŒt majeur. En effet, la qualitØ de 
la lØgislation influence directement l’efficacitØ des politiques publiques.

Objectifs pØdagogiques
À l�issue de la formation, les participants seront capables de :
� Optimiser l’impact des lois : en rØdigeant des textes lØgislatifs clairs et bien

structurØs, les Ølus peuvent s�assurer que les lois rØpondent aux besoins sociØtaux 
et qu�elles sont applicables en pratique.

� RØduire les risques juridiques : une lØgislation bien conçue minimise les risques de
contentieux et de difficultØs d�application, ce qui peut contribuer à une plus grande 
stabilitØ juridique.

� Faciliter la collaboration : la lØgistique favorise une meilleure communication entre
les diffØrents acteurs du processus lØgislatif.

Programme

� Connaissance des techniques et systŁmes lØgistiques
� ComprØhension de la logique d�optimisation du processus lØgislatif
� RØduction des risques juridiques
� Renforcement de la capacitØ d�analyse
� DØveloppement professionnel
� AmØlioration de la qualitØ de la lØgislation

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et 
validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur 
par demi-journØe ; attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats 
de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : confØrence de 3 heures
Date : nous consulter
Horaires :  
9h30 à 12h30 ou 13h30 à 16h30
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

EXERCICE DU MANDAT FORMATION 
RÉSERVÉE 
AUX DÉPUTÉS
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Trouver sa place d�Ølu local 
et rØussir son mandat
Formatrice : Formatrice en communication depuis une quinzaine d�annØes et 
coach formØe au CNAM (Conservatoire National des Arts & MØtiers) en 2011, 
Virginie OKS intervient notamment sur les thØmatiques de leadership, de 
lØgitimitØ et d�alignement professionnel.

Objectif gØnØral
À l�issue de la formation, les participants seront en capacitØ de clarifier leur rôle et 
leur positionnement d�Ølu dØpartemental  et de mettre en �uvre une posture et des 
mØthodes adaptØes pour exercer un mandat efficace, lØgitime et durable au sein du 
conseil dØpartemental et de leur territoire.

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, le »lu auditeur aura la capacitØ de  :
� Situer finement au c�ur de l�institution son rôle d�Ølu dØpartemental
� Trouver sa place politique et institutionnelle
� Comprendre l�ØcosystŁme territorial et les jeux d�acteurs
� Construire une action politique efficace au service du territoire
� DØvelopper une posture d�Ølu 
� Renforcer sa capacitØ à communiquer et reprØsenter

Objectifs transversaux
� Favoriser la prise de recul et l�analyse rØflexive sur sa pratique d�Ølu
� Renforcer la confiance dans l�exercice du mandat
� Permettre à l�Ølu de repartir avec des repŁres concrets et directement mobilisables

dans le quotidien du mandat

Programme 
� Comprendre les enjeux et dØcrire son ØcosystŁme local
� Identifier la place que l�on souhaite occuper, les sujets sur lesquels s�investir et

travailler
� Communiquer efficacement, valoriser le travail rØalisØ 

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et 
validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur 
par demi-journØe ; attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature 
et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / 
questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise 
d�une attestation de fin de formation ; questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 9 heures
Date : nous consulter
Horaires : à dØfinir
Lieu : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay Trouin, Paris
Mode opØratoire : prØsentiel
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participant : 1
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : nous consulter

EXERCICE DU MANDAT

Accompagnement 
personnalisØ, 
sous forme de coaching 
de 3 x 3 heures, 
rØalisØ dans les locaux 
de l�IFET, à Paris.
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PUBLICS ÉLIGIBLES : élus, collaborateurs d’élus, agents

ÉLUS ET ÉQUIPES : 
TRAVAILLER EN CONFIANCE 
Bon fonctionnement interne = efficacitØ externe
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Élus : clØs et mØthodes pour identifier, 
prØvenir et agir face au risque de 
harcŁlement sexuel et/ou sexiste au travail
Formateur : Jean-Christophe QUINTAL, Directeur du Domaine Public (DDP) d�une 
collectivitØ locale 

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE

Objectifs
Cette formation a pour objectif d�Œtre en capacitØ de connaître les formes de 
harcŁlement sexuel et/ou sexiste au travail et de savoir mettre en �uvre les 
diffØrentes mesures pour prØvenir et lutter contre celles-ci.
Programme
� Connaître les faits de violences et d�agissements sexistes et sexuels,

susceptibles de sanctions pØnales et/ou disciplinaires
� RØagir aux faits de violences sexistes et sexuelles
� Les outils et les ressources

Points forts :
� Connaître et comprendre le contexte du harcŁlement moral et/ou sexuel au travail

en le replaçant dans un contexte professionnel et juridique
� Reconnaître les situations à risque (une situation de changement, des propos

dØgradants et humiliants, une situation d�isolement et d�exclusion, etc.)

RØsultats attendus :
� Prendre en charge un signalement de harcŁlement, savoir gØrer, rØagir et orienter
� Identifier le cadre juridique
� Connaître les outils de lutte (contre-manipulation) contre les types de harcŁlements

et savoir en faire bon usage pour soi-mŒme ou autrui

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur �: chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe - 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Souffrance au travail : 
comprendre, agir, prØvenir
Formatrice : IrŁne BERBERIDES, psychologue du travail

Objectif gØnØral
À l�issue de la formation, les participants seront capables de comprendre les 
mØcanismes de la souffrance au travail, d�en identifier les signaux d�alerte au sein 
de leur collectivitØ et de mettre en �uvre des actions de prØvention et de rØgulation 
adaptØes à leur rôle d�Ølu.

Objectifs pØdagogiques opØrationnels
À l�issue de la formation, les Ølus seront capables de :
� Comprendre la souffrance au travail dans le contexte des collectivitØs territoriales
� RepØrer les signaux d�alerte et les situations à risque
� Situer le rôle, les responsabilitØs et les marges d�action de l�Ølu
� Agir en prØvention et en rØgulation des situations de souffrance
� Élaborer un plan d�actions adaptØ à sa collectivitØ

Programme

DØfinir la question de la souffrance au travail
� Partages d�expØriences autour de la souffrance au travail
� Apports thØoriques et de dØfinitions de la souffrance au travail
Outils : Øchanges, brainstorming, mind-map

DØpasser les prØjugØs par des ØlØments de comprØhension des acteurs au travail
� Organisations et reprØsentations du travail
� Manager et salariØ(e) : repØrer les diffØrentes motivations et comportements au travail
Outils : apports thØoriques, approche par la notion de besoin, outils PNL

RepØrer la souffrance au travail
� Les diffØrentes manifestations de la souffrance au travail
� Les points d�alertes : Øcoute et champs d�actions possibles
Outils : co-construction des points d�alertes, ØlØments complØmentaires, test de 
repØrages - santØ au travail, recherches de solutions

MÉTHODES MOBILISÉES : Expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de 
formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis 
en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques : Øvaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ; 
tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 3 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h30 - 12h30 
ou 13h30 - 16h30
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE
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SantØ mentale des Ølus et 
cadres de direction (webinaire)
Formateur : Jean-François SAINT-BASTIEN, formateur en santØ mentale

Contexte
La fonction d�Ølu ou de cadre de direction est souvent marquØe par des pressions 
ØlevØes, des exigences constantes, et un Øquilibre difficile entre vie personnelle et 
publique. Ce webinaire propose d�aborder les enjeux de la santØ mentale en France et 
dans la fonction publique.

Objectifs
A l�issue du webinaire, les Ølus et cadres de direction seront capables de :
� Comprendre l’importance de la santØ mentale en France et dans la fonction publique
� Comprendre pourquoi la santØ mentale est devenue un enjeu majeur de santØ

publique
� ApprØhender la santØ mentale dans sa globalitØ
� RepØrer les effets des reprØsentations sur le tabou liØ au sujet
� Connaître les principales ressources pour orienter

Programme
� La santØ mentale : un enjeu de santØ publique
� SantØ mentale ? De quoi parle-t-on ?
� Qu�est-ce qui influence la santØ mentale ?
� ReprØsentations et tabous, des freins à la promotion du bien-Œtre
� Élu : qu�est-ce que je peux faire ?

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : webinaire de 3 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h30 - 12h30 
ou 13h30 - 16h30
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE
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Élus et cadres de direction : comprendre 
et prØserver une bonne santØ mentale
Formateur : Jean-François SAINT-BASTIEN, formateur en santØ mentale

Contexte
La fonction d�Ølu ou de cadre de direction est souvent marquØe par des pressions 
ØlevØes, des exigences constantes et un Øquilibre difficile entre vie personnelle et 
publique. Cette formation vise à sensibiliser les Ølus à l�importance de leur santØ 
mentale et à leur fournir des outils pratiques pour mieux gØrer les pressions de leur 
fonction. Elle doit permettre aux participants de reconnaître leurs besoins en matiŁre 
de bien-Œtre psychologique, d’adopter des comportements prØventifs et de savoir oø 
et comment chercher de l�aide en cas de difficultØ.

Objectifs
A l�issue de la formation, les Ølus et cadres de direction seront capables de :
� Comprendre l’importance de la santØ mentale dans la fonction publique et

reconnaître les risques spØcifiques auxquels les Ølus sont exposØs
� Identifier les sources de stress et de burn-out spØcifiques aux Ølus
� Savoir repØrer les premiers signes de stress ou de troubles psychologiques

et savoir comment y rØpondre
� A qui demander de l�aide et identifier des ressources disponibles pour la gestion

de la santØ mentale

Programme
� DØfinition et enjeux de la santØ mentale en gØnØral et ceux spØcifiques pour des

Ølus et des cadres de direction
� Identifier les facteurs de stress et de risque
� Reconnaître les signes et prØvenir le stress, le burn-out en maintenant une attitude

proactive pour un bon Øquilibre
� DØfinir des mesures prØventives efficaces
� DØfinir les professionnels susceptibles d�aider et dØfinir leur champ de compØtences
� Prendre soin de sa santØ mentale : Øquilibrer vie publique et vie privØe

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation  
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 2 journØe : 2 x 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes / jour 
 + 50 � si Ølu

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE
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ConfØrence : 
Enjeux personnels et collectifs 
d�une bonne santØ mentale ? 
CONFÉRENCE avec Eric SALAÜN, PrØsident de Mindfulness Solidaire, formateur en 
Intelligence Ømotionnelle. ValØrie MARCHAND, Docteur en pharmacie, formatrice 
en compØtences psychosociales et prØvention. CØcile PHILIPPIN, ancienne 
conseillŁre municipale de Romainville - Seine-Saint-Denis, autrice, rØalisatrice. 
Nicolas ENGELSTEIN, conseiller municipal de Pornic (Loire Atlantique), formateur 
en mØditation. JØrôme VAUSELLE, PrØsident d�Initiative Mindfulness France, coach, 
formateur, facilitateur

Contexte

De rØcentes Øtudes ont relevØ qu�un nombre important d�Ølus Øtaient en situation de 
prØ burn-out. Les conditions de travail, le contexte gØnØral sont sources de stress 
pour beaucoup d�entre eux, mais comment les Ølus peuvent-ils y faire face ?

De nombreux Ølus sont victimes d�agressions physiques ou verbales, celles-ci ont des 
rØpercussions directes sur la santØ : stress, anxiØtØ, Øpuisement professionnel.

Face à ce constat, il est urgent d��uvrer à la mise en place de dispositifs de soutien 
adaptØs pour prØserver la santØ des acteurs Ølus, collaborateurs d�Ølus, agents et 
assurer la pØrennitØ de leur engagement au service des citoyens.

Programme de la confØrence

� SantØ mentale : de quoi parlons-nous ?
� Quels sont les enjeux personnels et collectifs d�une bonne santØ mentale ?
� TØmoignages d�Ølus ou d�ancien Ølus
� Questions - rØponses

- Face aux stress, aux agressions physiques, verbales, au sentiment d�isolement, à la
DØfiance : quelles sont les menaces qui pŁsent sur l�intØgritØ physique, 
neurologique et psychologique des Ølus ?

- Chiffres et Øtudes scientifiques à l�appui : point sur la situation de la santØ mentale
des Ølus en France

- Quelles sont les ressources mobilisables pour amØliorer les conditions d�exercice
du mandat et prØserver la santØ des Ølus locaux : partage d�expØriences sur les 
actions en santØ mentale proposØes aux Ølus.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : confØrence de 3 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h30 - 12h30
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 70 � nets de taxes / jour 
 + 50 � si Ølu

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE
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Élus : clefs pour bien manager 
et prendre les meilleures dØcisions  
Formatrice : Marine BALANSARD, consultante, confØrenciŁre, formatrice, experte 
en intelligence de la dØcision

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE

Objectifs : comprendre et maîtriser ses ressources dØcisionnelles : corps, Ømotions, 
rationalitØ, intuition ; oser dØcider en toutes circonstances y compris en forte 
incertitude et situations inØdites
Programme
Introduction : Comprendre le contexte et des habitudes dØcisionnelles 
Qualifier l�environnement de dØcision pour ajuster son action
� Poser le cadre : dØcider dans un monde VUCA / BANI
� Comprendre et surmonter les « rØactions dØcisionnelles » empŒchant la dØcision

dans l�incertitude
- Le tropisme de la certitude : surpondØrer certaines informations
- Parer les biais dØcisionnels inhibiteurs (habitudes, statu quo, aversion aux pertes)

IntØgrer et gØrer les Ømotions dans sa prise de dØcision en toute intelligence 
Ømotionnelle
Reconnaître, assumer et optimiser la place des Ømotions dans la prise de dØcision
� Identifier la place des Ømotions au c�ur de la prise de dØcision
� Nommer et assumer ses Ømotions pour reprendre la main et piloter ses dØcisions
� Utiliser l�intelligence Ømotionnelle pour interagir
Choisir le bon mode mental (rationalitØ et intuition)
Savoir quand faire confiance à son intuition, et quand pousser le raisonnement
� Les deux vitesses de la pensØe � systŁme 1, systŁme 2
� Les clØs de fiabilitØ de l�intuition
� Comment rØveiller le systŁme 2 quand nØcessaire
GØrer la fatigue dØcisionnelle et le stress
Comprendre que la dØcision est incarnØe, et tenir compte de ses limites physiques et 
de celles des Øquipes dans la gestion de la prise de dØcision
� Limites du self control et capacitØs cognitives
� Effet du stress sur la prise de dØcision 
- Cas pratique d�efficacitØ dØcisionnelle : le camp de rØfugiØs
MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec les stagiaires à l�issue des formations, des 
fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur �: chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe - 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Élus : leaders au service 
de la collectivitØ
Formateur : Olivier DELETTRÉ, consultant senior et formateur, intervenant et 
confØrencier Mines/Telecom

Objectif
A l�issue de la formation, les auditeurs seront en capacitØ d�identifier et de mobiliser 
les outils qui permettent de crØer les conditions qui soutiennent l�intelligence 
collective au sein de la collectivitØ.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / 
remise d�une attestation de fin de formation  

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et

exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape /

retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE
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Organiser, conduire et rØussir 
vos rØunions
Formatrice : Marine BALANSARD, consultante, confØrenciŁre, formatrice, experte en 
intelligence de la dØcision

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE

Objectifs
� Maîtriser les basiques de l�organisation de rØunion 
� Savoir mener et extraire le meilleur de la rØunion en parant les biais
Programme
Choisir la nature de la rØunion en fonction des objectifs
Comprendre comment fonctionne l�Œtre humain dŁs qu�il est en groupe, et les 
attentes naturelles qui en dØcoulent pour les participants : adapter la nature de la 
rØunion et gØrer ces attentes en communiquant clairement les attendus
� Prendre conscience du �mode naturel� de prise de dØcision et des alternatives ;

les confronter aux objectifs possibles pour une rØunion
� Identifier avec exigence les objectifs, attendus, nature et calendrier de la rØunion ET

annoncer la couleur pour optimiser la participation et gØrer les attentes
� Travailler l�engagement pour Øviter la paresse sociale ; utiliser la proxØmie comme

levier d�efficacitØ
Comprendre la dynamique particuliŁre du groupe qui se rØunit : parer les biais du 
collectif
Connaître les principaux Øcueils du fonctionnement collectif et mettre en place les 
habitudes qui empŒchent de tomber dans ces orniŁres
� DØjouer les piŁges classiques du groupe qui dØcide : conformisme, pensØe de

groupe, effet de cour
� Travail à partir d�un cas pratique historique (Kennedy)
� Solutions relevant de la composition du groupe et de la vie du groupe
Laisser Ømerger toute l�intelligence du collectif
RØveiller les intelligences individuelles au service du groupe
� DØvelopper les capacitØs d�Øcoute et d�attention (pour soi et les autres)
� Permettre l�opinion dissonante, la dØcision agile
- Cas pratique de rØunion de groupe qui dØcide : dans le dØsert

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation : le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec 
un dØbat collectif avec les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan pØdagogique 
rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir de l�ensemble de ces supports.
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur �: chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe - 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Élus : clØs, leviers, mØthodes 
managØriales pour bâtir une 
collectivitØ innovante
Formateur : Olivier DELETTRÉ, consultant senior et formateur, intervenant et 
confØrencier Mines/Telecom

Objectifs
A l�issue de la formation, les auditeurs seront en capacitØ de :
� AccØlØrer les progrŁs de performances de l�organisation
� Accompagner toutes les Instances et la gouvernance dans leur rØflexions relatives

aux innovations au service des missions et compØtences des DØpartements
� Favoriser toutes les contributions internes et construire le dispositif de

collecte de ces contributions

Programme
� FaisabilitØ et modalitØs d�une consultation interne rØalisØe auprŁs de l�ensemble

des Øquipes
� Identifier les chantiers phares à enclencher
� Identifier les indicateurs de suivi et les outils de pilotage et de partage

d�information avec les Øquipes

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / 
remise d�une attestation de fin de formation  

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation 

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE
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Renforcement des compØtences 
managØriales et de communication 
des dØcideurs publics
Formatrice : Formatrice en communication depuis une quinzaine d�annØes et 
coach formØe au CNAM (Conservatoire National des Arts & MØtiers) en 2011,  
Virginie OKS intervient notamment sur les thØmatiques de leadership, de 
lØgitimitØ et d�alignement professionnel.

Objectifs
Travail personnalisØ visant à permettre au dirigeant public d�identifier les leviers lui 
permettant de gagner en confiance, en sØrØnitØ et en efficacitØ pour mener à bien ses 
responsabilitØs et ses reprØsentations.

Programme 
� Leadership : travailler en Øquipe, comprendre la logique des mondes (politiques et

administratifs) afin de les faire dialoguer et coopØrer, logiques et complØmentaritØ 
pour piloter les Øquipes, les piliers du pilotage managØrial

� Confiance : rØaliser un SWOT dØcisionnel, assumer les dØcisions, trancher
� Communication : savoir fØdØrer, apprivoiser son image, faire savoir les savoir-faire,

incarner et reprØsenter les rØalisations
Une discussion prØalable entre l�Ølu ou le cadre dirigeant et la formatrice Virginie OKS 
sera rØalisØe en amont de la tenue de la formation afin de faire le point sur les sujets et 
thØmatiques à aborder prioritairement.

Renforcement des compØtences permettant :
� De faciliter la prise de dØcision 
� De faciliter les prises de parole en public et mØdiatiques
� De renforcer et d�accroître la lØgitimitØ managØriale, la prise de fonction

et le leadership

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances

et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / 
remise d�une attestation de fin de formation�;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape /retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 jour
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel avec 
camØra et exercices filmØs et 
dØbriefØs
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

ÉLUS ET ÉQUIPES : TRAVAILLER EN CONFIANCE

Accompagnement 
personnalisØ / 
Formation individuelle
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PUBLICS ÉLIGIBLES : élus, collaborateurs d’élus, agents

COMMUNICATION 
PUBLIQUE ET/OU 
MÉDIATIQUE 
DE L�ÉLU LOCAL
� ˚tre convainquant face à la presse
� Construire des relations durables et efficaces avec les mØdias
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Discours : le prØparer, le rØdiger, le faire 
vivre avec Øloquence devant un auditoire
Formateur : Christian BRÛLARD, expert en communication politique, plume, ex-directeur de 
Cabinet de grandes collectivitØs, responsable du pilotage de la communication d�ØvŁnements 
de portØe internationale

Objectifs
� Maîtriser la rØdaction et la mise en valeur d�un discours sur des thŁmes courants ou

sensibles
� Gagner en efficacitØ rØdactionnelle, en confiance, en aisance lors des discours que

les participants pourront Œtre amenØs à prononcer devant diffØrents auditoires.
Programme
La formation alternera cas pratiques et ØlØments de contexte sur l�univers mØdiatique 
français. Les auditeurs seront amenØ à s�entraîner sur des sujets en lien avec les 
compØtences et l�actualitØ de leur collectivitØ d�appartenance.
Discours : le prØparer et le rØdiger
� Affiner les ØlØments de langage
� Enrichir le discours grâce à plusieurs techniques de communication telles que : la

perception, la relation, l�impact, la posture� et le plaisir à communiquer 
� Mesurer les axes de progrŁs et proposer des amØliorations
L�Øloquence : tactiques, stratØgie et impact pour gagner en capacitØ à marquer, 
influencer et motiver son public
À l�issue de la formation les auditeurs seront capables de mobiliser les outils de 
dØclamation du discours pour :
� Évoluer au sein des 4 univers de conviction
� S�adapter au contexte en fonction de chaque type d�intervention : ritualisØe,

imprØvue et impliquante
� Maîtriser les 3 Øtapes de conviction : l�acceptation, la connexion, l�adhØsion.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� En amont de la formation, le formateur prendra contact avec chaque auditeur afin

qu�ensemble ils puissent convenir d�un contenu proche de la rØalitØ du terrain.
� AprŁs la formation, les auditeurs pourront, pendant une pØriode de 3 mois,

Øchanger avec le formateur pour bØnØficier de conseils adaptØs aux situations de rØalisation de discours auxquelles ils 
pourraient Œtre confrontØs.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe /attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation 
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe :  1 journØe - 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 7
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL
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Élus : maîtriser l�art du Pitch
Formateurs : Christian BRÛLARD, expert en communication politique, plume, 
ex-directeur de Cabinet de grandes collectivitØs, responsable du pilotage de la 
communication d�ØvŁnements de portØe internationale
Hania KOUIDER-SAHED, ex-ConseillŁre dØpartementale, est diplômØe de Sciences Po 
Paris en management des politiques publiques et en communication.

Communiquer de façon courte et pertinente pour accroître l�efficacitØ du message 
en toute circonstance. Pour optimiser la communication moderne via les rØseaux 
sociaux. Pitchez !

Objectifs
� Apprendre à capter l�attention de son interlocuteur lors d�un discours en public, d�un

Øchange avec les mØdias ou encore d�une prise de parole lors d�une rØunion ou d�une 
reprØsentation

� S�approprier une mØthode afin de pouvoir Øcrire un pitch de façon simple et efficace
� Connaître les codes et techniques à maîtriser afin de prØsenter au mieux son

programme ou son idØe
� Savoir dØlivrer un message par un discours clair, rapide et efficace
� Transformer son message politique en ØlØments de langage concrets et adaptable

au quotidien de ses interlocuteurs pour qu�ils les reprennent et deviennent vos 
ambassadeurs

Programme

� Principes de la technique du pitch 

� Les outils pour une prise de parole pertinente

� Exercices et cas pratiques de prise de parole en public pour maîtriser l�art oratoire
et se connecter à son public.

� Tenir compte de chaque contexte : interventions ritualisØes, prises de parole
imprØvues, interventions impliquantes, dØclinaison sur les rØseaux sociaux

MÉTHODES MOBILISÉES
ExposØ des outils, Øchanges pour gØnØrer une fØdØration de compØtences, captations 
vidØos avec pupitre et retours d�expØrience, implication des formateurs dans la mise 
en oralitØ des interventions - Applications issues de l�expØrience et de la pratique de 
chaque Ølu(e) - Conseils personnalisØs et feuille de route pour continuer à progresser

EVALUATIONS
Une premiŁre Øvaluation Øcrite est rØalisØe à l�issue de la journØe de formation, puis 
au bout de la pØriode suivante de 3 mois.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; le 
bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : Œtre Ølu.e ou candidat.e 
à une Ølection ; Œtre cadre territorial 
ou collaborateur d�Ølu.e avec 
une implication rØelle dans la 
communication publique. 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 2 journØes de formation de 
7 heures en prØsentiel.
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL
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Prise de parole en public
Formatrice : Journaliste et rØalisatrice TV durant une dizaine d’annØes, Virginie 
OKS est formatrice en communication et coach auprŁs des entreprises et des 
collectivitØs. Elle anime Øgalement rØguliŁrement des dØbats, tables rondes et 
rØunions publiques. 

Objectifs
Permettre de gagner en aisance et en efficacitØ quelque soit le contexte de votre prise 
de parole. Trouver la bonne attitude pour faire adhØrer votre auditoire à vos idØes.

Programme

� L�impact du message oral en gØnØral
� Apprendre à se dØfinir pour se prØsenter à l�oral
� Élaboration d�ØlØments de langage autour de ce que vous Œtes et ce que vous

souhaitez faire
� PrØparer son discours : identifier ØlØments clefs / organisation et structuration

des phrases/ mise en cohØrence discours et gestuelle / leviers oratoires
� PrØparer l�intervention / maîtriser son stress
� Faire transparaître votre empathie et votre attention vis-à-vis de votre audience /

rØussir l�interactivitØ avec l�audience
� Le �Story Telling� au service de votre force de conviction (humour, mØtaphores et

citations)
� Travailler votre �non verbal� et votre posture (gestuel, ton et rythme)

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats

ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :

� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel avec 
camØra et exercices filmØs et 
dØbriefØs
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 8
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL
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MØdia training
Formateurs : Virginie OKS, journaliste et rØalisatrice TV durant une dizaine 
d’annØes, est formatrice en communication et coach auprŁs des entreprises 
et des collectivitØs. GrØgoire LARRIEU, expert de la relation aux mØdias, 
a notamment ØtØ conseiller presse et mØdia d�un PrØsident de DØpartement, 
porte-parole d�un parti et responsable des relations presse dudit conseil 
dØpartemental. Daniel MURGUI-TOMAS, journaliste de tØlØvision, 
intervenant à l�ENA et Sup de Pub

Contexte
RØguliŁrement sollicitØs par les mØdias, des Ølus prØfŁrent parfois Øviter ces prises de 
parole qu�ils considŁrent sans intØrŒt voire dangereuses... Pourtant Ølus et journalistes 
sont chacun des maillons essentiels de notre dØmocratie. Plutôt que d�Øviter les 
journalistes, pourquoi ne pas chercher à comprendre comment ils travaillent, 
comment ils fonctionnent afin d�envisager une relation gagnante avec eux ?

Objectifs
A l�issue de la formation, vous serez capable de :
� rØpondre à une interview (presse, TV, radio, web) ;
� comprendre les contraintes et ce que les journalistes attendent ;
� utiliser les mØdias pour faire passer vos messages.

Programme 
� Savoir distinguer information et communication
� ElØments de contexte sur l�univers mØdiatique français (comment travaillent les

journalistes, quelles sont leurs contraintes�)
� La communication non verbale
� La communication verbale (travail sur les ØlØments de langage, punchline�)
� MØthodes pour gagner en confiance et Œtre efficace en toutes circonstances 
Des exercices/cas pratiques filmØs puis dØbriØfØs permettront aux auditeurs de 
s�entraîner en situation quasi rØelle et d�identifier des pistes d�amØlioration pour 
progresser rapidement.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances

et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation 
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 jour, 7h
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel avec 
camØra et exercices filmØs et 
dØbriefØs
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre minimum 
de participants : 4 
Nombre maximum 
de participants : 7
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL
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ÉvŁnements, cØrØmonies, meetings�: 
quels styles vestimentaires et 
attitudes adopter�? 
Élus : toutes les clØs pour faire de votre langage corporel et de votre 
style vestimentaire des atouts

Formatrice :  BØnØdicte HUREL, consultante pour des marques de mode et de luxe 
pendant 10 ans puis de stylisme dans l�audiovisuel, accompagne les dirigeants et les 
Ølus dans la gestion de leur image personnelle.

Contexte
Aujourd�hui, tout passe par l�image. En tant que personnalitØ politique, vous devez  
vØhiculer une image qui vous correspond et qui correspond à ce que vous dites. 

Objectifs
- Apprendre à gØrer votre capital image
- DØlivrer une image authentique et cohØrente avec vous-mŒme
- Avoir une image adaptØe en toutes circonstances et en tous lieux

CompØtence visØe
A l�issue de votre formation vous serez capables de :
- DØcrypter le rôle du vŒtement et les messages qu�il vØhicule ;
- Comprendre la symbolique des couleurs notamment dans le monde politique ;
- PrØparer 5 tenues adaptØes à vos principaux rendez-vous en tant qu�Ølu.

Programme
� Communication non verbale et image personnelle
� La symbolique des couleurs
� VŒtement et mode(s) au cours du 20e siŁcle
� Les habits du pouvoir : dØcryptage des looks de personnalitØs politiques
� Identification de 5 tenues-clØs pour chaque participant

METHODE PÉDAGOGIQUE

- QCM de 6/8 questions avant le dØbut de la formation
- DØfinition d�objectifs personnels
- Identification des 5 principaux rendez-vous de chaque Ølu et de

leur contexte particulier (lieu, type de public, moment de la journØe etc�)
- PrØparer les tenues adaptØes aux 5 rendez-vous dØfinis
- Lister les besoins complØmentaires Øventuels et dØfinir un calendrier

pour se les procurer

EVALUATION
- Questionnaire d�Øvaluation des acquis à l�issue de la journØe de formation

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : Œtre Ølu.e ou candidat.e 
à une Ølection ; Œtre cadre 
territorial ou collaborateur d�Ølu.e 
avec une volontØ d�apprØhender 
l�ØcosystŁme, de mener un 
changement. 
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 5
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu
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MØdias : Øtablir une stratØgie gagnante
Formateurs : Virginie OKS, journaliste et rØalisatrice TV durant une dizaine d’annØes, 
est formatrice en communication et coach auprŁs des entreprises et des collectivitØs. 
GrØgoire LARRIEU, expert de la relation aux mØdias, a notamment ØtØ conseiller presse 
et mØdia d�un PrØsident de DØpartement, porte-parole d�un parti et responsable 
des relations presse dudit conseil dØpartemental. Daniel MURGUI-TOMAS, journaliste 
de tØlØvision, intervenant à l�ENA et Sup de Pub

Contexte
Face à une concurrence de plus en plus forte, et à des journalistes toujours plus sous 
contraintes, s�insØrer dans l�actualitØ est trŁs souvent difficile pour les Ølus et dØcideurs 
publics. Savoir comprendre les mØdias, les cibler de maniŁre pertinente, et leur proposer 
des contenus adaptØs, devient ainsi dØcisif. Cette formation vous permet d�apprendre à 
optimiser votre stratØgie presse afin d�Œtre gagnant en toutes circonstances.
Objectifs
� Comprendre le fonctionnement et les attentes des journalistes
� Cibler de maniŁre pertinente les mØdias auxquels vous adresser
� Connaître et savoir utiliser les outils des relations presse
� Construire une stratØgie presse cohØrente et efficace
� Évaluer et valoriser vos retombØes presse

Programme
� Les attentes et contraintes des journalistes
� Les diffØrents types de mØdias et leurs spØcificitØs (presse Øcrite, radio, TV, mØdias

100% digitaux, agences)
� Cibler les bons mØdias, au bon moment, selon les bons enjeux
� Utiliser les bons outils : invitation, communiquØ et dossier de presse, espace presse

en ligne, rØseaux sociaux
� Utiliser les bons formats : interview, tribune, reportage, visite presse, confØrence de

presse
� Techniques avancØes des relations presse : �OFF�, exclusivitØ, embargo, pool presse
� Construire un plan mØdia. Exercice pratique et dØbriefing individualisØ
� Mesurer sa couverture presse et la faire valoir, en interne et en externe

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats

ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 6
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL
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Maîtrisez votre voix pour mieux gØrer 
votre image et votre charisme vocal
Formatrice : Christine MOUSSOT est coach vocal à Paris. DiplômØe de l�ESCP et ancienne cadre 
marketing dans de grands groupes, reconvertie dans la pØdagogie de la voix, elle coache 
individuellement ou lors d�ateliers collectifs, de nombreux professionnels d�horizons trŁs 
divers : dirigeants, confØrenciers, Ølus, avocats, mais aussi chanteurs et comØdiens.

Contexte
La voix raconte tout de nous, de nos Ømotions ponctuelles à notre personnalitØ 
profonde. Elle dit ce que les mots s�efforcent de taire, elle rØvŁle la place que nous 
nous accordons dans la sociØtØ et au travail. Une place souvent plus difficile à prendre 
pour les femmes, du fait de leur hØritage culturel et Øducationnel.
Objectifs
À l�issue de la formation, vous serez capable de : Øvaluer votre efficacitØ 
communicationnelle ; identifier les « rôles » que vous affectionnez ; dØmystifier la 
voix en dØcouvrant ses paramŁtres techniques ; adopter la bonne posture physique 
et mentale ; jouer avec les modulations de la voix ; apprivoiser le trac et vous en servir 
à votre avantage ; poser votre voix et rassurer votre auditoire ; amØliorer votre diction 
et devenir agrØable à Øcouter ; savoir-faire une bonne premiŁre impression ; projeter 
votre voix et vous faire entendre sans crier ; dØvelopper votre charisme en occupant 
l�espace avec votre voix.

Programme

� Diagnostic vocal de chaque participant : toile radar du langage non verbal
� Notions d�Analyse Transactionnelle, lien entre les rôles adoptØs et les «

comportements » vocaux
� Les 8 paramŁtres de la voix, comment les rØgler et en quoi cela impacte notre

communication ?
� Travail sur les modulations vocales et la maîtrise des Ømotions dans la voix : 
� Qu�est-ce que le trac ? Quelle est son utilitØ ? 
� Respiration abdominale et soutien pour poser sa voix
� Travail de l�articulation et des aigus du timbre pour Œtre intelligible et dynamique

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats

ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL
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MØdia coaching
Formatrice : Journaliste et rØalisatrice TV durant une dizaine d’annØes, Virginie 
OKS est formatrice en communication et coach.

Contexte
RØguliŁrement sollicitØs par les mØdias, des Ølus prØfŁrent parfois Øviter ces prises de 
parole qu�ils considŁrent sans intØrŒt voire dangereuses... Pourtant Ølus et journalistes 
sont chacun des maillons essentiels de notre dØmocratie. Plutôt que d�Øviter les 
journalistes, pourquoi ne pas chercher à comprendre comment ils travaillent, comment 
ils fonctionnent afin d�envisager une relation gagnante avec eux ?

Objectifs

A l�issue de la formation, vous serez capable de :
� RØpondre à une interview (presse, TV, radio, web) ;
� Comprendre les contraintes et ce que les journalistes attendent ;
� Utiliser les mØdias pour faire passer vos messages.

Programme 
� Savoir distinguer information et communication
� ElØments de contexte sur l�univers mØdiatique français (comment travaillent les

journalistes, quelles sont leurs contraintes�)
� La communication non verbale
� La communication verbale (travail sur les ØlØments de langage, punchline�)
� MØthodes pour gagner en confiance et Œtre efficace en toutes circonstances 
Des exercices/cas pratiques filmØs puis dØbriØfØs permettront aux auditeurs de 
s�entraîner en situation quasi rØelle et d�identifier des pistes d�amØlioration pour 
progresser rapidement.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; tests de contrôle de connaissances

et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / 
remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 3 x 3 heures
Date : nous consulter
Horaires : 10h - 13h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel avec 
camØra et exercices filmØs et 
dØbriefØs
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participant : 1
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes par jour 
+ 50 � si Ølu

COMMUNICATION PUBLIQUE ET/OU MÉDIATIQUE DE L'ÉLU LOCAL

Accompagnement 
personnalisØ / 
Formation individuelle



67

PUBLICS ÉLIGIBLES : élus, collaborateurs d’élus, agents

PRÉVENTION DE 
LA DÉLINQUANCE ET 
DE LA RADICALISATION
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MØcanismes de radicalisation 
au travers du religieux
Formateur : Farid HADJAB, cadre territorial, psychosociologue, spØcialiste des questions de 
radicalisation et de sociologie des religions, expert en communication

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PRÉVENTION DE LA DÉLINQUENCE ET DE LA RADICALISATION

Objectifs
� ApprØhender les mØcanismes de radicalisation
� Comment trouver des pistes de solutions en termes d�accompagnement

et de prØvention

Programme

La radicalisation, un mØcanisme complexe
� Les processus de radicalisation, les diffØrentes Øtapes
� Le support religieux comme lØgitimation de la radicalitØ violente
� Basculement vers l�illusion du « sauveur » au travers de l�action violente
� La religion comme ØlØment d�accroche et d�engagement violent en relation avec les

conflits mondiaux

La religion musulmane
� Connaissances d�ØlØments de l�Islam
� Obligations et traditions, les diffØrentes interprØtations
� Le grand et le petit djihad, ØlØments de comprØhension et d�interprØtation
� ÉlØments de gØopolitique

Quelles solutions pour prØvenir de la radicalisation ?

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats

ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de

l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des

acquis en dØbut et en fin de formation / Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation 
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe - 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 6
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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SIS SERVICE D'INCENDIE ET DE SECOURS 

SDIS SERVICE DÉPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS

� Urgence climatique
� Gestion de crise climatique
� Catastrophes naturelles
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SIS / SDIS : quels rôles et places 
pour les Ølus ?
Formateurs : Patrick TOUFFLET, chef de la Mission ØvØnements majeurs-prØvention des 
crises service de l�achat, de l�innovation et de la logistique du ministŁre de l�IntØrieur et 
ex-directeur du SDIS de Haute Garonne / Vienne et Landes

SERVICE D'INCENDIE ET DE SECOURS - SERVICE DÉPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS

Objectifs
˚tre un Ølu en capacitØ de se situer au sein de l�organisation des SIS et d�identifier et 
mobiliser les outils juridiques à sa disposition pour piloter un SDIS
Programme
� Historique des SIS et rØforme de 1996
� Organisation du SDIS / article L-1414-1 CGCT
Les personnels d�un SDIS
� SPP Sapeurs-Pompiers Professionnels (temps de travail)
�  SPV Sapeurs-Pompiers Volontaires (« famille-Ølu-employeur » - temps de travail)
�  Personnels administratifs, techniques et spØcialisØs
Les missions et les enjeux
�  Article 1414-2 du CGCT / article L 1424-42 du CGCT
�  Carence d�ambulance (SAMU - ARS - CPAM - AP)
�  Violence (protection - contentieux)
Les SDIS et ses finances
� Le budget du SDIS / les conventions
� Les mutualisations (groupement de commandes et les centrales d�achat)
ResponsabilitØs
� PØnale et civile (Ølus et personnels) / administrative
� Assurances

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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GESTION DE CRISE
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Gestion des situations de crise : les fondamentaux
Formateurs : Olivier VELIN, expert-consultant en gestion de crise, 
communication de crise et continuitØ d�activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

GESTION DE CRISE

Objectifs : A l�issue de la formation, les auditeurs seront en capacitØ : de dØfinir 
et caractØriser une situation de crise ; de diffØrencier une crise d�une catastophe ; 
d�organiser et faire fonctionner une cellule de crise et de se prØmunir contre les 
dysfonctionnements d�une cellule de crise, d�identifier les anomalies du/des processus 
de dØcision et d�analyser ces derniers rØtrospectivement. Les auditeurs seront en 
capacitØ d�identifier les comportements humains lors de situations de crise et de mettre 
en �uvre une communication interne et externe optimisØe, efficiente et adaptØe.

Programme
Gestion de crise : dØfinition, caractØristiques, champ d�application
� ÉvØnements ou crise ? / crise ou catastrophe ?
Dynamique de fonctionnement d�une crise�: identifier ses phases et leurs 
caractØristiques
Organiser et faire fonctionner une cellule de crise 
� La cellule de crise et ses acteurs
� Les parties prenantes internes et externes
� Le processus dØcisionnel en situation de crise
� La mise en �uvre des procØdures de gestion de crise en vigueur
� Anticiper pour bien gØrer
� Ne pas se tromper de crise
Se prØmunir contre les dysfonctionnements de la cellule de crise
Identifier les anomalies du processus de dØcision�: analyse rØtrospective de cas 
Connaître les consØquences des comportements humains lors de situations de crise 
� Crise, stress et piŁges mentaux
� Comportements des acteurs internes
� Comportements des acteurs externes
Communication et diffusion d�information, vecteurs de crise
� Communiquer pour convaincre / communiquer aux diffØrentes Øtapes de la crise
Gestion de l’aprŁs crise et retour d’expØrience 
Conclusion sur les bonnes pratiques à retenir

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec les stagiaires à l�issue des formations, des 
fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe / � attestation de fin de formation 
mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Élus et gestion de crise 
1/2 journØe de formation thØorique
Formateurs : Olivier VELIN, expert-analyste risques et conformitØ : plans de 
gestion de crise, communication de crise, continuitØ d’activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

GESTION DE CRISE

Objectifs : Sensibiliser les acteurs de la gestion d�une crise à apprØcier pleinement 
les enjeux et consØquences des dØcisions prises ; Øtablir un niveau homogŁne de 
connaissances sur les conditions de survenance et la dynamique de fonctionnement 
des crises ; crØer un savoir faire collectif pour assurer la cohØsion de la cellule de 
crise ; identifier les Øventuelles vulnØrabilitØs internes de la cellule de crise et repØrer 
celles existant dans les dispositifs et procØdures de crise en vigueur ; connaître les 
comportements humains susceptibles d�affecter la performance de la cellule de crise.

Programme :
Notions de crise : dØfinition, champs d’application ; typologie des natures de 
crises et concomitance aggravante ; dynamique de dØroulement d’une crise et 
caractØristiques de chaque phase d’une crise ; cartographie des parties prenantes.
Organisation de crise : constitution de la cellule de crise ; rôles, responsabilitØs et 
missions attendues de la cellule de crise et de chacun de ses membres ; principe de 
collØgialitØ et ses consØquences.
Dysfonctionnements d’une cellule de crise : anomalies du processus de dØcision, 
par l’analyse d’un cas rØel ; comportements humains et piŁges mentaux au sein de la 
cellule de crise ; comportements et attentes des parties prenantes.
Principes clefs de dØcision efficace en situation de crise : techniques de 
dØchiffrement de la crise affrontØe : type, tempo, impacts prØsents et futurs, etc. ; 
physiologie et gestion du stress.
Gestion de l’aprŁs crise et retour d’expØrience : restaurer la confiance et la 
cohØsion�; le volet judiciaire ; capitaliser sur l�expØrience.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1/2 journØe > 3,5 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 ou 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Mise en application pratique 
de la gestion de crise par les Ølus 
1/2 journØe d�exercice de simulation
Formateurs : Olivier VELIN, expert-analyste risques et conformitØ : plans de 
gestion de crise, communication de crise, continuitØ d’activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

GESTION DE CRISE

Objectifs : La conduite d�une simulation de crise a pour but de « tester » l�efficacitØ 
de la cellule de crise en termes d�organisation, les comportements et la qualitØ des 
dØcisions prises dans le cadre de situations complexes.
Programme :
La simulation est observØe par le formateur qui assiste à l�exercice et prend des 
notes. L�exercice est filmØ en vidØo. Pendant l�exercice, l�accent est mis sur le respect 
du tempo de la crise et la capacitØ d�adaptation et de rØponse des participants aux 
spØcificitØs de la crise. Les observations sont exploitØes et mises à profit lors de la 
sØance de retour d�expØrience à l�issue de l�exercice (retour « à chaud »).
Un premier tour de table permet de rØcupØrer les commentaires et rØactions « à 
chaud�» des participants. 
Pour clôturer la formation, le formateur prØsente une synthŁse rapide du dØroulement 
et des rØsultats de la session, orientØe dans la double optique de :
� AmØliorer l�efficacitØ personnelle de chaque membre de la cellule de crise,
� Perfectionner l�organisation et la performance de toute une Øquipe,
Le formateur Øtablira un rapport de cette synthŁse reprenant :
� Les objectifs de l�exercice,
� Les Øtapes clØs,
� Un plan d�amØlioration.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1/2 journØe > 3,5 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 ou 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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GESTION DE CRISE

Élus : clØs, mØthodes et leviers 
d�actions pour dØployer et piloter 
la communication de crise
Formateurs : Olivier VELIN, expert-analyste risques et conformitØ : plans de 
gestion de crise, communication de crise, continuitØ d’activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

GESTION DE CRISE

Objectifs 
Expliciter l�objectif et l�intØrŒt de la communication en situation de crise, connaître 
les spØcificitØs des parties prenantes et en tenir compte dans l�Øtablissement des 
messages de communication de crise, sensibiliser les membres de la cellule de crise à 
mesurer les impacts d�une communication de crise inappropriØe ou mal ciblØe.

Programme

PremiŁre journØe
� Approche des risques
� Notions de crise
� Organisation de crise
� Dysfonctionnements d’une cellule de crise
� Principes clefs de dØcision efficace en situation de crise
� Communication et diffusion d�information, vecteurs de crise

DeuxiŁme journØe
� Usage des supports de communication
� Conception d’un message de communication de crise
� Simulation de crise (scØnario)
� Conclusion

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 2 journØes > 14 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Élus et communication de crise 
1/2 journØe de formation thØorique
Formateurs : Olivier VELIN, expert-analyste risques et conformitØ : plans de 
gestion de crise, communication de crise, continuitØ d’activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

GESTION DE CRISE

Objectifs
La session de formation thØorique vise plusieurs objectifs :
� Expliciter l’objectif et l’intØrŒt de la communication en situation de crise,
� Connaître les spØcificitØs des parties prenantes et en tenir compte dans

l’Øtablissement des messages de communication de crise
� Sensibiliser les membres de la cellule de crise à mesurer les impacts d’une

communication de crise inappropriØe ou mal ciblØe

Programme

Pourquoi communiquer ?
� Les parties prenantes et leurs attentes
� Communiquer aux diffØrentes Øtapes de la crise

Communication et mØdias
� Mission et comportement des mØdias
� Modes d’Øchanges avec les mØdias

Le message de communication de crise
� Objectif du message
� Conception du message
� Points clefs et techniques d’Ølaboration

Gestion du stress
� Contrôle respiratoire
� Posture et gestuelle
� Positionnement de la voix et ton du discours

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1/2 journØe > 3,5 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 ou 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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Élus et communication de crise 
1/2 journØe de formation pratique
Formateurs : Olivier VELIN, expert-analyste risques et conformitØ : plans de 
gestion de crise, communication de crise, continuitØ d’activitØ

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

GESTION DE CRISE

Objectifs
La session de formation pratique vise plusieurs objectifs :
� concevoir des messages de communication de crise
� se prØparer à une interview tØlØphonique ou radio
� se prØparer à une interview TV ou à un dØbat tØlØvisØ

Programme

CrØer un message de communication de crise
� Les piŁges à Øviter dans la prØparation du message
� Anticipation des questions et des rØactions

L’interview de crise et ses risques
� PrØparer et se prØparer à l’interview
� Enoncer le message de communication de crise
� Faut-il rØpondre aux questions ?
� GØrer une situation houleuse ou une question agressive
� Clôturer l’interview

Le passage face à la camØra
� Les piŁges de l’image
� ArriŁre-plans, posture et gestuelle
� GØrer les questions piŁges
� Clôturer l’interview

Les impacts de la communication de crise
� Se prØparer psychologiquement aux suites de l’interview
� Analyser et tirer les consØquences des rØactions produites

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec 
les stagiaires à l�issue des formations, des fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan 
pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir de l�ensemble de ces supports.

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS

Suivi de l�exØcution :

� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ;
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation.

ApprØciation des rØsultats :

� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /
Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;

� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS

ModalitØs pØdagogiques :

� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1/2 journØe > 3,5 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 ou 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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La communication de crise 
face aux rØseaux sociaux  
Formatrice : Sandrine DAUDÉ, formatrice et consultante en stratØgie : communication, 
image, rØseaux, crise 

GESTION DE CRISE

Objectifs
˚tre capable de dØfinir une stratØgie de gestion de crise adaptØe aux rØseaux sociaux :
- Identifier des rØfØrents type « Community Manager » pour identifier les facteurs de

crise afin de les Øviter au maximum, 
- RØaliser une veille sur les rØseaux,
- Poser des processus de rØponse à la crise sur les rØseaux sociaux, prØparØs et validØs

et adaptØs à ce type de mØdia ultra-rapide et courts en texte
Contexte
Les rØseaux sociaux sont le reflet de notre Øpoque. Ils muent aussi vite qu�une mise à 
jour de navigateur, instaurent un nouvel Øchange entre une marque, une structure et 
ses « clients/citoyens/consommateurs/usagers - ultra connectØs et avisØs ». BasØs 
sur l�infobØsitØ, les rØseaux sociaux sont des espaces oø les paroles viralisent, se 
transforment, oø la marque/structure est tributaire de ses fans, suiveurs, followers 
et attaquants de divers horizons. Le risque est Ønorme : la barriŁre de l�Øcran laisse 
permettre des rØactions virulentes, incontrôlØes et en nombre.

Programme
� Le « Community manager » - porte parole rØseau social & veilleur & activateur de

rØponse : compØtences, outils
� Bonnes pratiques du Community Manager vis-à-vis des communautØs
� StratØgie de prØsence et typologie des fans
� Gestion de crise / rØseau social � identification du buzz et de l�enflammement
� Gestion de crise � la boîte à outils pratique 
� Faire appel à des influenceurs pour sortir d’une crise
� Buzz et viralitØ
� Comment sortir de la crise, se protØger et anticiper les prochaines crises

mØdiatiques ?

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec les stagiaires à l�issue des formations, des 
fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur �: chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe - 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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GØrer une crise mØdiatique  
Formatrice : Sandrine DAUDÉ, formatrice et consultante en stratØgie : communication, 
image, rØseaux, crise 

GESTION DE CRISE

Objectifs
Effectuer un diagnostic de crise, maîtriser les « gestes qui sauvent » en communication 
de crise, gØrer l�organisation des flux d�information et d�une cellule de crise, gØrer les 
relations mØdias, institutionnelles, partenaires et salariØs et syndicats.
Établir une stratØgie de communication pour faire face à la crise mØdiatique :
- communiquer en situation de crise
- comprendre les piŁges de la communication en situation d’urgence
- intØgrer les rØseaux sociaux dans sa stratØgie de communication

Contexte
Chaque crise est imprØvisible et peut toucher n�importe quelle collectivitØ, n�importe 
quand. C�est pourquoi, il faut l�anticiper, y Œtre prØparØ, l�identifier, dØcider d�une 
stratØgie et Ølaborer un plan de communication à mettre en place.
Cette formation donne les clØs et une boîte à outils pour comprendre le phØnomŁne 
de crise, anticiper et mieux se prØparer à la gØrer intelligemment et efficacement, en 
protØgeant la structure et ses salariØs. 

Programme
� ElØments forts / gestion mØdiatique de situation de crise :
� Comprendre les attentes et les comportements particuliers des journalistes lors

d�une crise pour mieux leur rØpondre
� Les outils de rØponse / mØdias
� Anticiper les particularitØs de l�interview en pØriode complexe : mode dØgradØ,

incertitude, pression des mØdias�
� Dire en centrant l�interview sur les messages prØvus et garder le contrôle
� Ne pas tomber dans les piŁges de l�interview
� Gestion du Non-Verbal : en situation difficile, savoir contrôler sa posture 
� Communication mØdias à adapter selon le cycle de vie d�une crise 
� StratØgie opØrationnelle pour anticiper et se prØparer à une pØriode de crise

mØdiatique 

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :
Le bilan pØdagogique de nos formations sera rØalisØ avec un dØbat collectif avec les stagiaires à l�issue des formations, des 
fiches individuelles d�Øvaluation, un bilan pØdagogique rØalisØ avec les formateurs et une Øvaluation globale rØalisØe à partir 
de l�ensemble de ces supports.
MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS
Suivi de l�exØcution :
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; attestation de fin de formation

mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des acquis de la formation.
ApprØciation des rØsultats :
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ;
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation.
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D�ENCADREMENT DES FORMATIONS
ModalitØs pØdagogiques :
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices ;
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences.

RØfØrent pØdagogique et formateur �: chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 1 journØe - 7 heures
Date : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 15
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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La route dans tous ses Øtats... 
Enjeux et perspectives d�une politique 
routiŁre dØpartementale
Formateur : Marc BOURGEOIS, expert politiques publiques, ex-DGS de collectivitØs 

Objectifs
A l’issue de la formation, les auditeurs seront capables d’apprØhender les ØlØments 
permettant de fonder ou refonder une politique routiŁre à l�Øchelle d�un dØpartement 
dans ses diffØrents aspects : stratØgiques, patrimoniaux, partenariaux, financiers, 
techniques, Øcologiques et managØriaux. 

Programme
1 - Les diffØrents rØseaux routiers et leurs imbrications, histoire et gØographie.
2 - Etat, RØgions, DØpartements, MØtropoles, IntercommunalitØs, communes : les

responsabilitØs sur la voirie, les jeux d�acteurs : dØcentralisation, lois et rŁglements.
3 - Les fonctions de la route, bien public support de multiples mobilitØs et

concessionnaires de rØseaux. Offre et demande d�infrastructure : le dØpartement 
face aux usagers et aux conflits d�usage. Enjeux particuliers du vØlo du quotidien 
et du covoiturage.

4 - La patrimoine routier et d�ouvrages d�art : enjeux financiers, dette grise, entretien
et exploitation, observatoire national de la route.

5 - La sØcuritØ routiŁre et l�information routiŁre : qui fait quoi. La route et les enjeux
des MaaS (« Mobily as a Service »).

6 - La route et le climat : risques naturels, viabilitØ hivernale, route et transition
Øcologique.

7 - La route face au vØhicule autonome, à l�Ølectrification, à l�hydrogŁne...
Route intelligente et route Ølectrique, ...

8 - Les services routiers dØpartementaux : organisation, dimensionnement,
articulation politique technique.

9 - Analyse critique d�une politique routiŁre sous forme d�un jeu de rôle.
Le programme prØcis de chaque formation est composØ à la carte à partir de ces 
neuf modules, qui peuvent Œtre plus ou moins dØveloppØes, à la demande : entre 30 
minutes et 2h par module.

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats 
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :  
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; 
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape. 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS 
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation. 
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation. 
ModalitØs pØdagogiques : 
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices; 
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences
RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu

TRANSPORTS, MOBILITÉS ET INFRASTRUCTURES
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Élus : quels leviers d�optimisation d�une 
politique routiŁre dØpartementale dans 
un contexte financier fortement contraint
Formateur : Marc BOURGEOIS, expert politiques publiques, ex-DGS de collectivitØs 

Objectifs
� Identifier et apprØhender les ØlØments structurant une politique routiŁre

dØpartementale articulØe avec les enjeux des diffØrentes formes de mobilitØ.
� S�approprier les leviers et les clØs mØthodologiques permettant d�optimiser une

politique routiŁre dØpartementale s�inscrivant dans les objectifs de baisse des 
dØficits publics, et de dØfinir le bon Øquilibre entre dette financiŁre, dette Øcologique 
et dette grise. 

Programme

� Module 1 - Les fondamentaux d�une politique routiŁre dØpartementale

� Module 2 - Demande de mobilitØs et offre d�infrastructures. Quelles donnØes pour
comprendre la demande ? Quels leviers pour optimiser l�offre ?

� Module 3 - Enjeux Øcologiques : dØcarbonation, eau, biodiversitØ, paysage, bruit...

� Module 4 - RØsilience d�un rØseau routier face aux ØvŁnements et cycles
climatiques : comment agir ?

� Module 5 - Le dØveloppement de la voiture Ølectrique en milieu rural et pØriurbain
au regard des ØchØances europØennes : enjeux et leviers d�un 
dØpartement pour lever les freins

� Module 6 - Etude de cas adaptØ au contexte et aux problØmatiques du Conseil
DØpartemental concernØ

MÉTHODES MOBILISÉES : expositive � interrogative � dØbats 
ModalitØs d�Øvaluation d�atteinte des objectifs de la formation :  
� Quizz / grille d�Øvaluation / travaux pratiques ; 
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape. 

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L�APPRÉCIATION DES RÉSULTATS 
Suivi de l�exØcution : 
� Feuilles de prØsence signØes des participants et du formateur par demi-journØe ; 
� Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durØe de l�action et les rØsultats de l�Øvaluation des

acquis de la formation. 
ApprØciation des rØsultats : 
� Recueil individuel des attentes du stagiaire / questionnaire d�auto-Øvaluation des acquis en dØbut et en fin de formation /

Øvaluation continue durant la session / remise d�une attestation de fin de formation ; 
� Questionnaire d�Øvaluation de la satisfaction en fin de formation. 
ModalitØs pØdagogiques : 
� Évaluation des besoins et du profil du participant / cas pratiques / questionnaire et exercices; 
� Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque Øtape / retours d�expØriences

RØfØrent pØdagogique et formateur : chaque formation est sous la responsabilitØ du directeur pØdagogique de l�organisme de formation ; 
le bon dØroulement est assurØ par le formateur dØsignØ par l�organisme de formation.

PUBLICS :
� Élus, collaborateurs d�Ølus,

DGS, DGA, cadres administratifs, 
agents

� Directeurs de Cabinet,
SecrØtaires GØnØraux

PrØ-requis : aucun
ModalitØs d�accŁs : sur inscription 
dans la limite des places 
disponibles
DurØe : 7 heures
Dates : nous consulter
Horaires : 9h - 12h30 / 13h30 - 17h
Lieux : IFET, DØpartements de 
France, 6 rue Duguay-Trouin, Paris / 
Dans votre collectivitØ ou un tiers-
lieu de votre choix
Mode opØratoire : prØsentiel / visio
AccŁs aux personnes en situation 
de handicap : nous consulter
Nombre de participants : 12
Suite du parcours : oui
DØlais d�accŁs : une semaine en 
moyenne entre la demande et le 
dØmarrage de la formation
Tarif : 690 � nets de taxes + 50 � 
si Ølu
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